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Capitulo 1. Introduccion

El presente documento corresponde a un diagnostico sobre el escenario base actual del
sector de la pesca industrial de la regién del Biobio, desde una perspectiva que permita
identificar brechas y oportunidades en el marco de la sostenibilidad, con foco en la huella
de carbono, la eficiencia energética y la economia circular. La iniciativa es liderada por la
asociacion gremial Pescadores Industriales del Biobio, cofinanciada por la Agencia de
Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC), patrocinada por el Ministerio de Medio
Ambiente (MMA), apoyada por el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
(SERNAPESCA), e implementada por la consultora Greenticket (GTK) para la presente
etapa de diagndéstico.

La implementacion del trabajo para la elaboracién de este diagnéstico se dio durante 5
meses, y conté con la participacién de cinco empresas de distintos tamafios (cuatro
grandes y una mediana). En cuanto al levantamiento de informacién, se consideraron
multiples fuentes primarias y secundarias que permitieron desarrollar una caracterizacion
del sector a nivel nacional e internacional, las que se detallan a continuacion.

Fueron realizadas 10 entrevistas a distintos estamentos de actores del ecosistema del
sector de la pesca industrial, tales como empresas del rubro de diferentes tamafos y
entidades publicas especializadas en la materia del APL. Ademas, se realizaron dos
talleres presenciales con foco principal en el levantamiento de oportunidades para la
reduccién de la huella de carbono y lineamientos para abordar una estrategia de cambio
climatico. Simultaneamente, se aplicaron cuestionarios a 5 empresas del rubro para
levantar informacién cuantitativa y cualitativa acerca de sus procesos productivos y sus
instalaciones (plantas y bahias). Toda esta informacion fue complementada con la revision
de una multiplicidad de informes y documentos publicos disponibles.

Cabe destacar que la industria pesquera de la regién del Biobio ha participado
previamente en 3 Acuerdos de Produccion Limpia, enfocados en plantas de congelados,
plantas de conversas y la flota pesquera industrial. Ademas, las pesquerias de jurel y
crustaceos estan certificadas bajo el estandar de la Marine Stewardship Council (MSC),
que garantiza que las empresas que ejecutan la captura de estas especies lo hacen a
través de practicas sustentables y con bajo impacto en el medio ambiente. Esto da un pie
inicial para abordar materias de sustentabilidad y siembra las bases para la realizacion de
un nuevo APL para el sector.

Todo lo anteriormente nombrado, contribuira a la elaboracion de una propuesta de
Acuerdo de Produccion Limpia (APL) a ser suscrito por empresas interesadas del sector.
El informe se estructura en torno a objetivos especificos establecidos para la realizacion
del presente diagnostico, considerando los lineamientos de la “Guia para la elaboracién
de un diagnostico como base para proponer un APL” de la ASCC. Los capitulos 2 y 3 se
orientan a la identificacion de potenciales suscriptores y grupos de interés relevantes, y a
establecer los fundamentos para el desarrollo de un APL. Por su parte, los capitulos 4y 5
establecen los objetivos y disefio metodoldgico del diagnéstico general. El capitulo 6
desarrolla los resultados obtenidos en funcion de cinco objetivos especificos del proyecto.
Finalmente, los capitulos 7 y 8 presentan un andlisis y la identificacion de los problemas a
abordar con el APL.



Capitulo 2. Identificacion de potenciales suscriptores y grupos
de interés

2.1. Identificacion de las partes interesadas

Considerando que el APL es un convenio voluntario que se celebra entre una asociacion
empresarial representativa de un sector productivo y los organismos publicos
competentes en diferentes materias relacionadas a la produccion limpia, es importante
considerar nuevas visiones que puedan aportar con ideas y metas para ser
implementadas.

Este convenio establece metas y acciones consensuadas a nivel sectorial, y para ello se
considero a diferentes actores y sus puntos de vista en relacién con la pesca industrial.

2.1.1. Potenciales suscriptores del sector privado

i Pescadores Industriales del Biobio A.G.
Pescadores Industriales del Biobio A.G. es un organismo gremial cuyo propésito
fundamental radica en fomentar el desarrollo del sector pesquero industrial. En esta labor,
el gremio se dedica a impulsar, a través de la colaboracion de sus empresas asociadas,
practicas de pesca responsables y sostenibles. Estas practicas estan disefiadas para
promover la conservacion de los recursos marinos, preservar el medio ambiente marino y
fomentar un consumo responsable de productos del mar.

Pescadores Industriales del Biobio A.G. agrupa a cinco empresas ubicadas en las
comunas de Talcahuano, Coronel y Tomé, en la Region del Biobio. Estas empresas se
dedican principalmente al procesamiento de una variedad de especies, entre las que
destacan el jurel, la merluza de cola, la merluza comun, la sardina coman, la anchoveta, el
langostino colorado y el langostino amarillo (Pescadores Industriales del Biobio, 2023).
Estos recursos se destinan tanto a la elaboracion de productos de consumo humano
directo como para su uso en la elaboracién de productos de consumo humano indirecto.

ii. Blumar SA
Blumar es una empresa que cuenta con produccion de salménidos y productos de pesca.
Respecto a su filial pesca, cuenta con una flota de 6 embarcaciones las cuales realizan
capturas con pesca de cerco, equipada con los sistemas de mas alta tecnologia. Sus
instalaciones estan ubicadas en las comunas de Talcahuano y Coronel, en la region del
Biobio.

Sus principales especies objeto de captura son el jurel, sardina y anchoveta,
convirtiéndose en la materia prima para sus productos congelados, y harina y aceite de
pescado. El registro de la empresa muestra que en 2022 se capturaron y compraron en
total 311.387 toneladas de materia prima. Por otro lado, su produccion fue de 89 mil
toneladas de jurel congelado, 8 mil toneladas de merluza congelada, 51 mil toneladas de
harina de pescado y 14 mil toneladas de aceite de pescado (Blumar S.A., 2022). Segun
su reporte de 2022, emplearon a 743 personas en el sector de la pesca industrial.

. Camanchaca Pesca Sur



Camanchaca es una empresa dedicada a la produccion de salmonidos, mitilidos y
productos de la pesca. Sus instalaciones dedicadas a la pesca industrial en la zona centro
sur de Chile se encuentran ubicadas en las comunas de Coronel, Tomé y Talcahuano,
donde cuentan con una flota de 9 barcos. La pesca se realiza mediante artes de cerco y
arrastre y se enfoca en las especies de jurel, sardina comun, anchoveta, camarén nailon,
langostino colorado y amarillo; estos se convierten en la materia prima para sus productos
de congelados, conservas, harina y aceite de pescado.

El informe anual de la empresa indica que capturé un total de 105.000 toneladas
aproximadamente de materia prima de jurel y caballa (Camanchaca 2022). Por otro lado,
durante 2022 emplearon a 1.147 personas, en su mayoria hombres y operarios.

iv. PacificBlu
Asociacion de empresas Blumar, Pesquera Biobio y Congelados Pacifico, cuyo esfuerzo
se centra en la produccion de subproductos de la pesca blanca, merluza comuin y merluza
de cola. Esta se ubica en la comuna de Talcahuano y cuenta con una flota de 3 barcos de
arrastre, donde operan solo 2 para capturar la materia prima (PacificBlu, 2022).

Durante el afio 2022, PacificBlu capturé 17.600 toneladas de merluza, y emple6 a 873 de
las cuales la mayoria eran mujeres. De las toneladas capturadas de materia prima, cerca
de 16 mil toneladas pertenecian a merluza comun, con el fin de producir productos
congelados principalmente (PacificBlu, 2022).

V. Landes

Landes es una empresa dedicada a la pesca, mitilicultura y elaboracién de hidrolizados a
partir del salmén. Sus operaciones pesqueras estan focalizadas en la comuna de
Talcahuano y se dedican a la captura del jurel para la elaboracion de productos
congelados. Para esto cuentan con una flota de 5 barcos de pesca, con 3 de arte de cerco
y 2 de arrastre que capturan merluza. Si bien la empresa posee su propia flota para la
captura de especies, Landes opta también por la compra a los pescadores locales donde
cerca del 60% de la materia prima es obtenida de sus aportaciones (Landes, 2022).

Durante el afio 2022 capturaron 60 mil toneladas de jurel y mas de 32 mil toneladas de
materia prima fue procesada para producir harina y aproximadamente 6.700 toneladas de
materia prima fueron procesadas en la planta de hidrolizados. De lo anterior, 53.200 ton
se destind a producto congelado, 13.150 ton para proteina animal y 42.310 ton de
producto como pesca fresca. Ademas, Landes conté con 618 colaboradores durante el
ano 2022.

Vi. FoodCorp

FoodCorp es una empresa dedicada al rubro de la pesca que se encuentra ubicada en la
Comuna de Coronel. Su produccién estd orientada en mayor medida a los productos
congelados, conservas de jurel y caballa, siendo sus principales comercios Asia y Chile.
Cuenta con 3 barcos que realizan sus capturas con pesca de cerco. En 2022 alcanz6 una
captura de 106.000 toneladas de materia prima, que derivo en una produccion de un 76%
destinada a productos de consumo humano directo, principalmente congelados (Austevoll
Seafood ASA., 2022). Por otro lado, la dotacion de empleados se registr6 en 741
personas.



2.1.2. Potenciales suscriptores del sector publico

l. Secretaria Regional Ministerial del Ministerio de Medio Ambiente (SEREMI
MMA) del Biobio

La SEREMI MMA del Biobio es el érgano desconcentrado administrativamente del
Ministerio del Medio Ambiente de Chile, siendo el representante regional del ministerio
para la aplicacion territorial de politicas, planes y programas en materia ambiental, asi
como en la proteccion y conservacion de la diversidad biolégica y de los recursos
naturales renovables e hidricos, promoviendo el desarrollo sustentable, la integridad de la
politica ambiental y su regulacién normativa. Sus areas de trabajo son: aire, biodiversidad,
cambio climatico, informacién y economia ambiental, evaluacién ambiental estratégica,
educacion ambiental, economia ambiental, transicidbn socio-ecoldgica justa, asuntos
internacionales y atencién ciudadana (MMA, s.f.).

Il. Subsecretaria de Relaciones Econémicas Internacionales (SUBREI)

La SUBREI es una entidad publica, dependiente del Ministerio de Relaciones Exteriores,
que tiene como fin ejecutar y coordinar la politica de Gobierno en materia de Relaciones
Econdmicas Internacionales; la defensa de los intereses de Chile en foros multilaterales; y
la negociacion e implementacion de la red de tratados de libre comercio, entre otras
materias (SUBREI, s.f.). Dentro de este APL se contara con su participacion en un taller
de sensibilizacion sobre debida diligencia y las guias de la OCDE sobre Conducta
Empresarial responsable (CER).

Il. Direccion Zonal de Pesca y Acuicultura de la Regién del Biobio
(SUBPESCA Biobio)

La Direccién Zonal de Pesca y Acuicultura de la Region del Biobio lleva a cabo la gestion
de la Subsecretaria en esta zona, siendo el representante de la autoridad pesquera y
presidiendo el Consejo Zonal de Pesca de la region de mayor importancia pesquera del
pais, La Direccion Zonal enfoca sus acciones a las pesquerias pelagicas, demersales y
bentbnicas, en sus facetas biol6gico-pesqueras, econdmicas y sociales (SUBPESCA,
s.f.).

V. Direccion regional del Biobio del Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura (SERNAPESCA Biobio)

La Direccion Regional del Biobio de SERNAPESCA, a través de su directora (s) Ana
Maria Fernandez, es la institucion que lleva el Registro Pesquero Industrial (RPI),
compuesto por armadores como personas naturales y juridicas inscritas para realizar las
operaciones extractivas. SERNAPESCA es la institucion fiscalizadora del cumplimiento de
las normas pesqueras y de acuicultura, y provee servicios para facilitar su correcta
ejecucion y realizar una gestion sanitaria eficaz, a fin de contribuir a la sustentabilidad del
sector y a la proteccién de los recursos hidrobiologicos y su medio ambiente (SUBPESCA,
s.f.).

V. Gobernacion Maritima
En Chile existen 16 gobernaciones maritimas, una por region, y la correspondiente a la
Region del Biobio es la Gobernacion Maritima de Talcahuano. Las gobernaciones
maritimas corresponden a la desconcentracion administrativa de la Direccion General del
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Territorio Marino y de Marina Mercante (DIRECTEMAR),Este es el organismo de alto nivel
de la Armada de Chile y tiene por misién cautelar el cumplimiento de las leyes y acuerdos
internacionales vigentes, para dar seguridad a la navegacién, proteger la vida humana en
el mar, preservar el medio ambiente acuatico, los recursos naturales marinos y fiscalizar
las actividades que se desarrollan en el ambito maritimo de su jurisdiccién, con el
propésito de contribuir al desarrollo maritimo de la Nacion (DIRECTEMAR, s.f.).

2.1.3. Potenciales suscriptores como terceros asociados

l. Unidad de Desarrollo Tecnolégico (UDT) de la Universidad de Concepcion
(UdeC)

La Unidad de Desarrollo Tecnoldgico (UDT) de la Universidad de Concepcion (UdeC), es
un instituto de ciencia, tecnologia e innovacion, creado en 1996, que se aboca a la
bioeconomia, impulsando el uso sustentable de los recursos y propiciando una economia
circular. En esta unidad se realizan investigaciones cientificas y tecnoldgicas, en estrecha
relacién con el sector productivo y la academia, con redes de colaboracién nacionales e
internacionales. Gracias al desarrollo de proyectos de frontera, a la alta inversién en
infraestructura y equipamiento, y a la alta capacidad cientifica y tecnoldgica de nuestros
colaboradores, es un centro de I+D+i Unico en Chile (UdeC, s.f.).

2.1.4. Grupos de interés relevantes

l. Coordinadora Nacional de Armadores Pesqueros Artesanales Costeros
Pelagicos y de Pesca de Altura de Chile A.G. (CONAPESCA)
AG de armadores pesqueros artesanales costeros pelagicos y de pesca en altura de
Chile, que promueve y articula los intereses de un conjunto de organizaciones y otras
asociaciones territoriales distribuidas a lo largo del pais y que se desenvuelven en el
ambito de la pesca artesanal.

Il. Mesas territoriales comunales y juntas de vecinos (JJVV)
Las mesas territoriales comunales de integracion publico-privada y social, en las que hay
participacion de las empresas del sector de la pesca industrial, asi como las juntas de
vecinos de las comunas en donde se encuentra el area de influencia de las empresas,
son un grupo de interés relevante en cuanto a que pueden verse afectadas, positiva y
negativamente, por el impacto econémico, social y ambiental de la pesca industrial.

2.2. Caracterizacion de las partes interesadas

La siguiente tabla profundiza en la caracterizacion de las partes interesadas, con el
objetivo de esta caracterizacion es profundizar en la comprensién de cémo y por qué
considerarlos en el andlisis.

De acuerdo con la Guia de Elaboracion de un Diagndstico de la ASCC, se considera las
siguientes categorias de clasificacion:

e Tipo de institucion: referido a si se trata de una empresa privada del sector ,
proveedores, institucion puablica, organismo internacional, organizacion no
gubernamental, de la sociedad civil, consumidores, trabajadores, academia, etc.
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e Rol en el APL: referido a si el rol que cumple es el de suscriptor del sector
privado, suscriptor del sector publico, tercero asociado, o grupo de interés
relevante.

e Relaciéon con el APL: referido a si el actor se identifica como beneficiario del APL
(firmante) o afectado (impactado positiva o negativamente) por el desarrollo e
implementacién del Acuerdo.

o Escala geogréfica: indicar si la institucion opera a escala comunal, intercomunal,
regional, nacional o internacional.

e Intereses, expectativas y motivaciones: Indicar cudles son las razones que
mueven a los involucrados a participar del proceso.

Tabla 1: Partes interesadas en colaboracién con el APL

Institucion ‘ Rol en el | Relacion Escala Intereses, expectativa y/o
APL con el APL geogréfica motivaciones
Pescadores Organizaciéon | Grupo de | Beneficiario Regional Mejorar la perspectiva de
Industriales del | de la interés negocio junto a los
Biobio A.G. sociedad civil | relevante pescadores industriales.
Blumar SA Empresa Suscriptor | Beneficiario Regional Mejora en indices de
privada del del sector sostenibilidad y fortalecer
sector privado compromiso con el entorno.
Camanchaca Empresa Suscriptor | Beneficiario Regional Mejora en indices de
Pesca Sur privada del del sector sostenibilidad y fortalecer
sector privado compromiso con el entorno.
PacificBlu Empresa Suscriptor | Beneficiario Regional Mejora en indices de
privada del del sector sostenibilidad y fortalecer
sector privado compromiso con el entorno.
Landes Empresa Suscriptor | Beneficiario Regional Mejora en indices de
privada del del sector sostenibilidad y fortalecer
sector privado compromiso con el entorno.
FoodCorp Empresa Suscriptor | Beneficiario Regional Mejora en indices de
privada del del sector sostenibilidad y fortalecer
sector privado compromiso con el entorno.
SUBREI Institucion Suscriptor | Beneficiario Nacional Mejorar perspectivas de
publica del sector productos nacionales en
publico mercado internacional.
SEREMI MMA | Institucién Suscriptor | Beneficiario Regional Disminuir impacto ambiental
del Biobio publica del sector y social de la industria.
publico
SUBPESCA Institucion Suscriptor | Beneficiario Regional Disminuir impacto ambiental
Biobio publica del sector y social de la industria.
publico
SERNAPESCA | Institucién Suscriptor | Beneficiario Regional Disminuir impacto ambiental
Biobio publica del sector y social de la industria.
publico
Gobernacion Institucion Suscriptor | Beneficiario Regional Disminuir impacto ambiental
Maritima publica del sector y social de la industria.
publico
UDT-UdeC Academia Tercero Afectado Regional Vinculacién con el entorno
asociado para la innovacién y
desarrollo sostenible.
CONAPESCA | Organizacion | Grupo de | Afectado Nacional Vinculacién multiactor para
de la interés mejora en calidad de vida de
sociedad civil | relevante personas y ecosistemas.
Mesas Organizacion | Grupo de | afectado Comunal Vinculacién multiactor para
territoriales  y | dela interés mejora en calidad de vida de
JIVV sociedad civil | relevante personas y ecosistemas.
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2.3. Clasificacion de las partes interesadas en funcion del nivel de
influencia e importancia

Una vez realizada la caracterizacion de las partes interesadas, se avanza con la definicion
del nivel de influencia e importancia en el marco del APL, de tal manera que permita
jerarquizar y reconocer el mecanismo apropiado de participacion.

El nivel de influencia guarda relacién con el poder que los involucrados logren tener sobre
el desarrollo e implementacion del APL, de este modo, se puede establecer cuatro niveles
de influencia: determinante, moderado, escaso o nulo. Mientras que la importancia refiere
al grado de dependencia que existe entre la participacion de un grupo de actores y el
logro de los objetivos del APL, de manera que se puede establecer cuatro niveles: muy
importante, importante, poco importante y no importante.

Tabla 2: Influencia de instituciones de actores en el APL

Nivel de influencia Importancia

Institucion

Pescadores Industriales del Biobio A.G.

Determinante

Muy importante

Blumar SA Determinante Muy importante
Camanchaca Pesca Sur Determinante Muy importante
PacificBlu Determinante Muy importante
Landes Determinante Muy importante
FoodCorp Determinante Muy importante
SUBREI Moderada Importante

SEREMI MMA del Biobio

Determinante

Muy importante

SUBPESCA Biobio

Determinante

Muy importante

SERNAPESCA Biobio

Determinante

Muy importante

Gobernacion Maritima Moderada Importante

UDT-UdeC Moderada Poco importante
CONAPESCA Moderada Poco importante
Mesas territoriales comunales y JJVV Escasa Poco importante

En conformidad con los resultados de esta clasificacion, se desprende el siguiente grafico
de doble entrada, que nos entrega informacion sobre el grado de participacién que debe
tener el tipo de actor en el desarrollo del APL:
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Figura 1: Mapeo de actores segun influencia e importancia

Por lo tanto, en un plano de gran importancia e influencia, se concluye que las empresas
del sector privado, SUBPESCA, SERNAPESCA y Gobernacién Maritima deben participar
activamente en el desarrollo del diagnéstico y APL, mientras que se debe asegurar la
participacion de SUBREI y SEREMI MMA. En un plano menos importante e influyente, se
debe mantener como aliados a la UDT-UdeC y a CONAPESCA, mientras que se debe
mantener informado a las mesas territoriales comunales y JJVV.

2.4. Disefo de plan de participacion y validacion

El plan de participacion y validacion para la elaboracién del presente diagndstico y APL
debe considerar tres grupos de actores relevantes para la participacion, aquellos que
requieren participar activamente (empresas del sector privado, SUBPESCA,
SERNAPESCA y Gobernacion maritima), aquellos que en los cuales se debe garantizar
una participacion parcial (SUBREI y SEREMI MMA) y los que deben mantenerse como
aliados (UDT-UdeC y CONAPESCA). En el caso de las mesas territoriales comunales y
JIVV, la participacion en esta instancia de elaboracion de diagnéstico y APL es
prescindible. Por lo tanto, para el plan de participacion los considera en torno a tales
categorias.
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Tabla 3: Participacion de actores en plan de participacion y validacion

Actores que Actores con Actores que

deben participacién deben

participar parcial mantenerse

activamente como aliados
Incorporar la vision de los interesados para acotar Si Si Si

el alcance de la caracterizacion
requerida en el Diagndstico

Levantar los intereses y motivaciones de cada una | Si Si Si
de las partes interesadas

Identificar otros actores Si Si No
Socializar los avances y conclusiones del Si Si No

Diagnostico con las diferentes partes
Involucradas.

Identificar de manera conjunta los problemas que Si Si No
se deberan abordar con el Acuerdo
Socializar la metas y acciones de la Propuesta APL | Si Si No

de manera anticipada para facilitar la
implementacion

Validar los resultados intermedios y finales del Si No No
Diagndstico y Propuesta APL

En términos metodolégicos para la participacion, todos los grupos son potenciales
entrevistados para contribuir a la caracterizacion del diagnostico e identificacion de
problemas, con un nivel de involucramiento limitado a la consulta; mientras que el grupo
de actores que requiere participar activamente considera actividades de trabajo de
implicacion y colaboracion.
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Capitulo 3. Fundamentos para el desarrollo del Acuerdo

A partir de los resultados obtenidos en entrevistas y talleres con las distintas partes
interesadas del APL, se profundizaron en las motivaciones para llevar a cabo un APL para
los Pescadores Industriales del Biobio.

3.1 Identificacion de la motivacion de las partes interesadas

Empresas

Las motivaciones de las empresas interesadas en adherir al APL guardan relacion con la
voluntad de hacer frente de manera conjunta a los desafios econémicos y sociales que
supone el contexto del cambio climético. Las empresas del sector se perciben altamente
vulnerables a sus impactos, por lo que vislumbran una oportunidad en el APL para unificar
criterios, y asi avanzar en conjunto en el cuidado del medio ambiente y en una adaptacion
al cambio climatico. EI APL propicia precisamente un acercamiento entre privados, pero
también con instituciones publicas y sociales, lo que supone una motivacion por la
integralidad que ofrecen este tipo de acuerdos.

Si bien las empresas han tenido avances importantes en aspectos de sostenibilidad en
sSus operaciones, reconocen que esto puede mejorar aun mas. Algunos de los criterios
comunes que se vislumbran apuntan a maximizar eficiencia en la produccion en términos
de huella de carbono, uso de la energia y la promocién de la economia circular, o que
incluso puede suponer mayor competitividad en los mercados internacionales y mejoras
reputacionales. A su vez, destacan la necesidad de comunicar de mejor manera las
mejoras que se lleven a cabo, promoviendo la sostenibilidad del sector.

Instituciones publicas

Las motivaciones de las instituciones publicas guardan precisamente relacién con que los
APL forman parte de las acotadas instancias para generar instancias de colaboracién
publico-privada, yendo més alla de las labores normativas vy fiscalizadoras. Asi, los APL
constituyen una instancia formal e institucional para que el sector publico pueda contribuir
con el sector empresarial en aspectos de sostenibilidad, y a su vez, a los ODS a los que
adhiere el pais.

Otros interesados en participar del Acuerdo

Las Universidades y los centros de investigaciéon de la regiéon son identificados como
interesados en participar o beneficiarse con un APL para los Pescadores Industriales del
Biobio. Las motivaciones de estos otros interesados podrian guardar relaciéon con los
programas que se pueden desarrollar en investigacion aplicada, enfocado en innovaciéon y
nuevas tecnologias en torno a los principales pilares de sostenibilidad del APL (huella de
carbono, eficiencia energética y economia circular). La aproximacion del sector productivo
a las labores de la Universidad puede suponer proyecciones laborales e investigativas.

Grupos de interés relevantes para el objeto del Acuerdo

Las comunidades y las organizaciones de la sociedad civil de la regién que se encuentran
en las areas de influencia de la pesca industrial de la region pueden ser potenciales
interesados en participar o beneficiarse con un APL para los Pescadores Industriales del
Biobio. Las motivaciones de estos grupos de interés relevantes para el objeto del Acuerdo
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guardan relacion con las mejores en aspectos de sostenibilidad en la industria contribuyen
a un mejoramiento en la calidad de vida de las personas y de los ecosistemas. Ademas,
es una oportunidad para que las industrias contribuyan de manera activa a mejorar los
recursos de la region en torno a los pilares de este diagndstico y APL, beneficiando
directamente a la formacién y los recursos del medio local.

3.2 Identificacion de oportunidades y amenazas

Las partes interesadas advierten una serie de oportunidades y amenazas para el
desarrollo de un potencial APL. A continuacién, se enumeran las consideraciones
relevadas por los propios actores interesados que fueron considerados para este
diagnéstico.

Oportunidades

e Hacer mas eficiente los procesos de la industria en términos de sostenibilidad,
“dentro” y “fuera” del mar, considerando los procesos que se realizan en plantas.

e Ser reconocidos como un sector alimentario sustentable y responsable por y para
los consumidores.

o Consolidar y difundir a nivel internacional de la pesca industrial de Chile en el
ambito de la alimentacion sustentable.

e Vincular la pesca industrial con la artesanal en aspectos de sostenibilidad.

e Aprovechar la oportunidad de interaccion con el medio, considerando que es un
sector con un componente territorial importante.

e Aprovechar las capacidades investigativas disponibles a nivel regional.

e Disminuir el impacto generado por la industria, considerando que la region del
Biobio es altamente productiva, particularmente en el caso de Coronel.

e Potencial nuevas areas de negocios, por ejemplo, el subsector del reciclaje.

e Potenciar la eficiencia energética en las plantas de proceso de consumo humano
directo e indirecto.

Amenazas

e Cambios normativos y regulatorios generan incertidumbre y frenan nuevas
inversiones, especialmente en relacién con la nueva Ley de pesca.

e Impactos del cambio climatico, especialmente en términos de escasez hidrica y
variaciones ocedanicas, supone cambios en la disponibilidad de recursos de
captura y ganancias de las empresas.

e Resistencia al cambio dentro de las empresas y comunidad.

e Insuficiente capacidad instalada a nivel regional para la gestion de residuos, lo que
aumenta los costos asociados.

o Dificultades en la infraestructura para generar cambios en el sistema energético.

o Caracteristicas geograficas del pais supone altos costos en transporte, en relacion
con combustibles e insumos, lo que aumenta la huella de carbono.

o Baja disponibilidad de proveedores con equipos y tecnologias "mas verdes".
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Capitulo 4. Objetivos del Diagnostico General

Con fecha 03 de noviembre 2023, se aprueba la ejecucion del proyecto “APL para los
Pescadores Industriales del Biobio - Codigo L1-23/2023” cofinanciado por la ASCC,
liderado por la Asociacibn Pescadores Industriales del Biobio y ejecutado por la
consultoria de GTK. Mediante el desarrollo del proyecto se busca elaborar un diagndstico
sectorial y primera propuesta de APL para los Pescadores Industriales del Biobio, con
foco en la huella de carbono, eficiencia energética y la economia circular.

4.1. Objetivo General

Elaborar una propuesta de APL a ser suscrito con empresas interesadas del sector
productivo nacional, regional del subsector o del grupo de empresas productivas o de
servicios, a partir de la elaboracién de un diagnéstico base que contenga, a lo menos, una
caracterizacién general del sector, o grupo de empresas, utilizando las metodologias y
formato sefialados en Guia N° 1 de la ASCC.

4.2. Objetivos especificos

1. Desarrollar un diagndstico sectorial en las prioridades y objetivos propuestos en
los ODS relacionados con pesca industrial.

2. Caracterizar econbmicamente el sector considerando el tamafio de las empresas
gue lo componen, la participaciéon en el mercado, su crecimiento, fuerza laboral,
los niveles de integracion, y el desarrollo tecnoldgico y productivo (actual y futuro).

3. Identificar y caracterizar, a representantes de la comunidad representados por
actores publicos y privados, y comunidades, y empresas vinculadas a la actividad
industrial de Pescadores Industriales del Biobio en variables de sustentabilidad,
cambio climatico y economia circular.

4. Detectar las oportunidades de reduccién de emisiones de CO2 basadas en la
eficiencia y encadenamiento de modelos de economia circular entre los diferentes
actores de la cadena productiva, de suministros y la comunidad.

5. Proponer una estrategia de mitigacion y adaptaciéon al cambio climatico,
identificando y visibilizando las brechas y oportunidades en la interaccion del
proceso productivo de los Pescadores Industriales del Biobio.

Cabe mencionar que, el cumplimiento de los objetivos especificos N° 1, 2, 3, 4y 5
relacionados a la elaboracion del diagnéstico conduce al planteamiento de propuestas de
metas y acciones para un APL, lo que guarda relaciébn con los objetivos N° 6, 7 y 8
dictados en el proyecto:

6. Elaborar una propuesta de APL y sus costos asociados para Pescadores
Industriales del Biobio, que recoja las brechas y oportunidades detectadas en el
diagnostico y actividades participativas, para ser negociadas por el sector publico y
privado.

7. Validacion del diagnéstico para sociabilizar y sensibilizar con Pescadores
Industriales del Biobio y los diferentes actores, tanto publicos como privados,
comunidades u otros, a las actividades del proyecto, los resultados del diagnéstico
y potencial acuerdo.

8. Administrar correcta y eficazmente los recursos solicitados para el proyecto.
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Capitulo 5. Diseiio metodolégico y aplicacion de instrumentos

El estudio se sustenta en una metodologia mixta, a partir de técnicas de levantamiento de
informacién primarias y secundarias.

La metodologia mixta refiere a la combinacién de las fortalezas de la metodologia
cuantitativa y cualitativa, de tal forma que permita minimizar las debilidades potenciales de
cada una (Hernandez, 2014). Esta metodologia implica un proceso de toma de decisiones
en cuanto a: 1) el tipo de instrumentos a emplear segun el tipo de metodologia, 2) las
prioridades y la secuencia en la recoleccion y analisis de los datos cuantitativos y
cualitativos, 3) la forma de transformar/asociar y/o combinar los diferentes tipos de datos,
y 4) el método de analisis en cada proceso y etapa (Hernandez, 2014).

En este sentido, en relacién con las fuentes primarias, se aplicaron instrumentos tales
como entrevistas, cuestionarios y talleres participativos; mientras que, para las fuentes
secundarias, se revisaron documentos publicos, estadisticas oficiales y normativa
relacionada.

Tabla 4: Fuentes de informacion en funcion de los objetivos
Objetivo Especifico Fuente primaria Fuente secundaria

1. Desarrollar un diagndstico sectorial en las Revisién de documentos
prioridades y objetivos propuestos en los ODS | N/A publicos y estadisticas
relacionados con pesca industrial. oficiales.

2. Caracterizar econOmicamente el  sector
considerando el tamafio de las empresas que lo Revision de documentos
componen, la participacibn en el mercado, su
crecimiento, fuerza laboral, los niveles de integracion,
y el desarrollo tecnoldgico y productivo (actual y
futuro).

3. Identificar y caracterizar, a representantes de la
comunidad representados por actores publicos y
privados, y comunidades, y empresas vinculadas a la
actividad industrial de Pescadores Industriales del | Entrevistas. N/A
Biobio en variables de sustentabilidad, cambio
climatico y economia circular.

4. Detectar las oportunidades de reduccion de
emisiones de CO2 basadas en la eficiencia y
encadenamiento de modelos de economia circular | Taller.

Cuestionarios. publicos y estadisticas
oficiales.

Revision de documentos

entre los diferentes actores de la cadena productiva, publicos.
de suministros y la comunidad.

5. Proponer una estrategia de mitigacion y adaptacion

al cambio climatico, identificando y visibilizando las N/A

brechas y oportunidades en la interaccion del proceso | Taller.
productivo de los Pescadores Industriales del Biobio.

Cabe mencionar que, para propiciar un monitoreo y una permanente iteracion del disefio
de los instrumentos, fueron realizadas reuniones periddicas entre la consultora GTK y
Pescadores Industriales del Biobio A.G., asi como con la ASCC. En el caso de la ASCC,
la iteracion velaba por el contenido de los distintos instrumentos, asi como por el
cumplimiento y alineacion a los estandares del documento “Guia para la elaboracion de
un diagnéstico como base para proponer un Acuerdos de Produccion Limpia”, provisto por
la misma entidad. En el caso del gremio, la iteracion también velaba por el contenido de
los instrumentos, asi como por el cumplimiento de los plazos y la alineacién con los
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objetivos del proyecto. A continuacion, en las siguientes subsecciones se analiza en
detalle la aplicacion de los instrumentos segun su clasificacion entre fuentes secundarias
y primarias, teniendo en consideracion las etapas de disefio, aplicacion y sistematizacion.

5.1. Metodologia para el levantamiento de informacion secundaria

En relacion con las fuentes secundarias, fueron aplicados tres tipos de técnicas de
levantamiento de informacién: revision de documentos publicos, con el propésito de
recabar la informacién publica disponible para una caracterizacion internacional y nacional
del sector de la pesca industrial en términos de sostenibilidad; revision de datos publicos,
con el proposito de complementar con estadisticas oficiales del sector en Chile; y revision
normativa, para analizar las principales normativas aplicables en la materia para el sector.

5.1.1. Revision de documentos publicos

l. Disefio
La metodologia para la revision de documentos publicos se bas6 en la consulta de los
repositorios con informacién de interés. En este caso, repositorios de los socios del
gremio con sus reportes de sostenibilidad, memoria integrada y documentos de
instituciones nacionales (Banco Central, Instituto Nacional de Estadisticas - SERNAINE,
SERNAPESCA y SUBPESCA, principalmente) e internacionales (Naciones Unidas, OCDE
y FAQ, principalmente).

Il. Aplicacién
Fueron revisados los repositorios de los socios en sus versiones mas recientes
disponibles. En estos se refirié en especifico a los elementos de generacién de residuos,
emision de gases vy utilizacién del recurso hidrico. En paralelo se consultaron los datos
disponibles en el sistema RETC, donde de manera concreta se utilizé la base de datos de
“emisiones al aire de fuentes puntuales” informadas al afio 2021 y “Generacién industrial
de residuos no peligrosos” para el afio 2022. La documentaciéon publica de instituciones
nacionales e internacionales también fueron analizadas en funcién de los temas de interés
del APL (huella de carbono, eficiencia energética y economia circular) aplicado al sector
de la pesca industrial.

[l Interpretacion
La sistematizacion de los datos recolectados permite distinguir la situacion actual del
rubro en funcién de los temas de interés del APL (huella de carbono, eficiencia energética
y economia circular).

5.1.2. Revision de estadisticas oficiales

l. Disefio
Disefio cuantitativo basado en la utilizacion de datos estadisticos publicos tales como
anuarios estadisticos, informes aduaneros e informacién propia del gremio.

Il. Aplicacién
La revisiébn se bas6 en el Anuarios Estadisticos de Pesca y acuicultura. Esto, con la
finalidad de levantar informacion sobre los desembarques pesqueros de los subsectores
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industrial y artesanal a nivel nacional y regional y su distribucién entre las distintas
especies capturadas.

Por otro lado, se consultaron las bases de datos aduaneros pertenecientes a las
“exportaciones por producto” desde el afio 2019 hasta la disponibilidad del afio 2022. A
modo de complemento se utilizé la informacién del gremio para la data especifica
relacionada a este.

Il. Interpretacién
Los datos permiten evidenciar un comportamiento de tendencia al alza tanto en los
desembarques como en la cantidad de exportaciones. Del mismo modo, la segregacion
de los datos por especies sugiere el establecimiento del jurel como la principal especie
capturada por las empresas del gremio, ya que las cuotas permitidas de pesca han
aumentado en funcion de la recuperacion de su biomasa, lo que también ha significado un
aumento de las exportaciones de productos como el jurel congelado.

5.1.3. Revisién normativa

l. Disefio
Revision de repositorios de leyes como la BCN, apartados especificos de la SUBPESCA Yy
SERNAPESCA para la divulgacion de normativas relacionada al sector en cuestion.
Ademas de la busqueda de normativas asociadas al sector productivo pesquero industrial,
y regulacién de las actividades de elaboracion de subproductos de la pesca.

Il. Aplicacién
De la consulta a los diferentes repositorios de normas se identificaron La Ley General de
Pesca y Acuicultura como pilar central de las actividades, ademas de regulaciones que se
refieren a las emisiones propias de la actividad de pesca y elaboracion de subproductos.

Por otro lado, se identificaron a través de los datos del gremio, tratados internacionales
para la sustentabilidad en la pesca que aborda distintos ambitos: pesca para
sostenibilidad de poblaciones, disminucidn de emisiones, entre otros.

[l Interpretacion
La normativa actual tanto a nivel nacional como internacional se presenta como un
conjunto de regulaciones robustas que buscan establecer la actividad como un rubro
altamente comprometido con la sostenibilidad.

Se destacan también las iniciativas propias del gremio para manejar situaciones que en
principio podrian generar conflictos territoriales, como las inversiones y protocolos para la
disminucién de emisiones de gases y control de olores.

5.2. Metodologia para el levantamiento de informacién primaria

En cuanto a las fuentes primarias, fueron aplicadas tres técnicas de levantamiento de
informacion: 1) entrevistas, dirigidas a los principales actores involucrados en el
diagnostico; 2) cuestionarios, dirigidos a 5 empresas participes de la etapa de diagnéstico;
y 3) talleres participativos, con el propdsito de ejecutar dindmicas para el levantamiento de
informacion.
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5.2.1. Entrevistas

l. Disefio
Durante la segunda quincena de enero de 2024 (dos semanas) fue trabajada la matriz de
planificacion de las entrevistas. Este matriz fue elaborada en una plantilla de Excel, la cual
en una primera parte contenia elementos para contextualizar y preparar el proceso de
entrevistas.

En particular, se desarroll6 una de tabla de dimensiones, objetivos y pautas de las
entrevistas. En concordancia con los lineamientos de la guia metodoldgica de la ASCC y
los objetivos del proyecto establecidos en la ficha de manifestacion de interés de la ASCC,
fueron definidas las dimensiones de las entrevistas.

La siguiente tabla corresponde a la estructura de dimensiones y objetivos comunes de las
entrevistas, la que permitio la definicién de preguntas diferenciadas por tipo de actor, pero
con variables de andlisis comunes en funcion de las dimensiones y objetivos del disefio.

Tabla 5: Matriz de objetivos y variables de analisis de las entrevistas

Objetivo especifico Macro variable Variable

relacionado

Objetivo especifico N° 3. 1. Caracterizacion de la 1. Desempefio de la cadena de valor
Identificar y caracterizar, a realidad (Descripcién de procesos productivos,
representantes de la insumos, tecnologias y materia prima)

comunidad representados por | 2. Brechas de mercadoy |2. Potencial de crecimiento.
actores publicos y privados, y |regulatorias

comunidades, y empresas 3. Requisitos de mercado: Factores y
vinculadas a la actividad variables que determinan la competitividad.
industrial de Pescadores

Industriales del Biobio en 4. Brechas tecnolégicas y productivas
variables de sustentabilidad,

cambio climatico y economia | 3. Oportunidades y 5. Oportunidades de mejoras y eficiencia bajo
circular. desafios sectoriales. la economia circular.

6.0Oportunidades para la disminucion de las
emisiones de carbono.

7. Oportunidades de mejora en eficiencia
energética.

4. Interaccion industria y 8. Interaccion con entorno social y
comunidad. medioambiental.

e Perfiles de actores. El perfil de actores considerados para el diagnéstico tomando
como criterios el tipo y perfil del actor, la cantidad de entrevistas y el aporte que
supone para el diagnéstico. En una primera instancia, se planificé la realizaciéon de
10 entrevistas, tal como se detalla en la siguiente tabla.
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Tabla 6: Plan inicial de entrevistados

- Actores . Cantidad entrevistas
Tipo Perfil

Grandes empresas 4

Empresariado
Medianas 1
Instituciones Ministerial 4

publicas Servicios Publicos

Sociedad civil Organizaciones sociales 1
Total 10

Luego de la definicion de los perfiles y su clasificacion, se determiné la estructura de
monitorio de las entrevistas y también su calendarizacion.

En concordancia con la guia metodoldgica de la ASCC, fueron elaborados tres tipos de
insumos con el propdsito de perfeccionar el proceso de aplicacién de las entrevistas
estructuradas: 1) el formulario de consentimiento informado, el cual permitié dar a conocer
con antelacion los estandares éticos que rigen a la parte entrevistadora; 2) un guion
interno de la parte entrevistadora para la realizacion de las entrevistas; y 3) la preparacion
de correos estandares de solicitud de entrevista y/o agradecimiento.

Il. Aplicacién
El proceso de solicitud de entrevistas comenzéd durante la dltima primera semana de
febrero de 2024 y finalizé la segunda semana de marzo de 2024.

1. Sistematizacion

Todas las entrevistas fueron transcritas, a través de la plataforma Amberscript vy
corregidas en base a los audios, y luego analizadas en una matriz de entrevistas
elaborada en una plantilla de Excel con las dimensiones de analisis preestablecidas.
Posterior al llenado de la matriz, se elaboré un documento con los resultados obtenidos
en las entrevistas segun las dimensiones de andlisis, identificando la coincidencia de
ideas que hayan sido mencionadas por las personas entrevistadas. Como resultado, se
obtuvieron 10 grabaciones y transcripciones, una matriz de andlisis de entrevistas
completada y un documento con los resultados de las entrevistas.
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5.2.2. Cuestionario

l. Disefio

Con el fin de obtener informacion cuantitativa que permitiera caracterizar a las
empresas, se disefid un cuestionario compuesto por 4 items. La composicion de los
items se desagrego de la siguiente manera:

- [tem 1 Cualitativo: En este item, se solicité a cada empresa socia comprender
conceptos como el cambio climético, economia circular y si la compafiia tiene
politicas de sustentabilidad. Ademas, se indagd sobre la huella de carbono,
medidas de adaptacion al cambio climatico, iniciativas de economia circular y si se
realizan analisis de ciclo de vida (ACV) de los productos. También se evalud el
conocimiento sobre la legislacion relacionada con el cambio climético y el
greenwashing, asi como el tipo de cliente energético de la empresa y su
empleabilidad, junto con la caracterizacion de sus empleados.

- item 2 Produccién: Este apartado buscé caracterizar el ingreso y/o produccién
por empresa. Para ello se solicité informacién sobre la produccién de los productos
entre los periodos del afio 2018 al 2022. Seguido a ello, se solicité que
identificaran en porcentajes la exportacion total a los paises en que son
distribuidos cada uno de sus productos.

- item 3 Instalaciones: En este item, se buscé caracterizar las instalaciones de las
empresas segun el tipo de proceso desarrollado en ellas. Se recopil6 informacién
sobre las fuentes de energia utilizadas, el consumo energético y la implementacion
de pilotos de energia renovable. Ademas, se solicitdé conocer los tipos y consumo
de combustible en el afio 2022, asi como iniciativas de eficiencia energética. Se
investigé el consumo de agua fresca, las fuentes de abastecimiento de agua, los
tipos y consumos de refrigerantes, y el tratamiento de residuos industriales, su
generacion y descarga. También se requirié informacion sobre la generacion y
gestién de residuos peligrosos y no peligrosos, asi como la separacion de residuos
reciclables y acciones de valorizacion.

- item 4 Bahia: En este item, se buscé caracterizar la bahia (flota) de cada
empresa. Se solicitd informacion sobre la ubicacion, el nimero y tipo de PAM
(Pesquero de Alta Mar) asociados, asi como el tipo de arte utilizado para la
captura de materia prima. Ademas, se indagé sobre el recurso capturado, las
fuentes de energia utilizadas, el consumo eléctrico, la implementacién de pilotos
de energia renovable, el consumo de combustibles y las iniciativas de eficiencia
energética. También se requirié informacién sobre el manejo de residuos, incluidos
los residuos industriales, lodos y residuos peligrosos y no peligrosos. Se pregunt6
si son parte del APL "Manejo sustentable de residuos soélidos asimilables a
domiciliarios en embarcaciones de la pesca industrial", y en caso afirmativo, qué
medidas han aplicado. Por ultimo, se consultd si existe en la bahia separacion de
residuos potencialmente reciclables y acciones de valorizacion.

Il. Aplicacién
Para el levantamiento de informacién de las empresas se enviaron cuestionarios a una
persona responsable por parte de la empresa, via correo electrénico, la cual estuvo a
cargo de responder cada uno de los items que se pidieron en el cuestionario. La fecha de
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envio fue el 05 de enero de 2024, contando con un plazo de respuesta por calendario
hasta el dia 19 de enero de 2024 (2 semanas).

[l Interpretacion

Una vez recopilada la informacion de las cinco empresas participantes, se procedid a
sistematizar las respuestas en una hoja de célculo compartida, lo que facilité la
comparacion de cada empresa en relacion con las preguntas planteadas. De manera
simultanea, se elaboraron graficos con el objetivo de visualizar la situacién comun de
todas las empresas involucradas en el APL. Es importante destacar que se protegio la
confidencialidad de cada empresa mediante el anonimato de sus respuestas. Algunos
gréficos se basaron en los productos declarados por cada empresa y en los paises a los
que exportaban. En otros casos, se llevd a cabo una comparacion global entre las
empresas participantes. Ademas, se estandarizaron los valores cambiando las unidades
de medida en ciertos casos, con el fin de establecer una medida uniforme que facilitara la
comparacion de resultados y proporcionara una visiébn global de la informacién
proporcionada por las empresas.

5.2.3. Talleres

l. Disefio
En marzo y abril de 2023, se realizaron dos talleres para la identificacion de brechas y
oportunidades en relacién con estrategias para la huella de CO2 y para la mitigacion y
adaptacion al cambio climético. Los talleres fueron disefiados con una duraciéon de 2,5
horas cada uno, con la participacion de actores publicos y privados. En ambos espacios,
las jornadas se planificaron de tal manera que se distribuy6 en cuatro grandes bloques:

e Saludos protocolares.

¢ Introduccién con aspectos contextuales y/o resultados preliminares, junto con la
presentacion de la metodologia de los trabajos de grupo.

e Desarrollo de grupos de trabajo para la identificacion de brechas y oportunidades,
segun la tematica del taller.

e Plenaria de presentacion de resultados y despedida.

En ambos talleres, las actividades se desarrollaron de manera presencial, y con maquetas
de trabajo a través de la plataforma Mural. Asimismo, ambos talleres requirieron de un
equipo por parte de la empresa consultora con las siguientes caracteristicas: un
moderador principal y un profesional encargado de la facilitacion de las dinamicas de
trabajo que incentivara el dialogo fluido y el enfoque en las respuestas a las dinamicas
planteadas. Esta Ultima tarea también se hizo en colaboracién con el gremio Pescadores
Industriales del Biobio.

En particular, el objetivo especifico del taller 1 era “Detectar las oportunidades de
reduccion de emisiones de CO2 basadas en la eficiencia y encadenamiento de modelos
de economia circular entre los diferentes actores de la cadena productiva, de suministros
y la comunidad” y el del taller 2 “Proponer una estrategia de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico, identificando y visibilizando las brechas y oportunidades en la
interaccion del proceso productivo de los pescadores industriales del Biobio”.

En cuanto al disefio de la actividad grupal del primer taller, fueron armadas maquetas de
trabajo iguales para la formacion de dos o tres grupos de trabajo similares en cantidad de
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integrantes, contemplando una duracién de 1 hora y 30 minutos para el trabajo grupal. La
maqueta de trabajo consistia en 2 actividades, tal como se detalla en la siguiente tabla.

Tiempo

Tabla 7: Plan de trabajo de instancia grupal en taller 1

Pregunta o instruccion de la

actividad

Dimensiones que debian ser consideradas en

la respuesta

25 minutos ¢Como crees que el sector pesquero | Etapas de la cadena de valor del sector
industrial podria mejorar sus practicas | pesquero  (extraccion de materia prima,
para reducir su huella de carbono, | produccién, logistica, uso/consumo,
considerando tanto los éxitos actuales | comercializacion, disposicion final)
como los desafios que enfrenta?

Considera el rol del sector publico y
privado (20 min)

25 minutos Selecciona 4 oportunidades o aspectos | Oportunidad o aspecto de mejora / ¢ Por qué es
de mejora del ejercicio anterior y | necesario de desarrollar para transitar hacia la
reflexiona sobre los escenarios | disminucién de la huella de carbono del sector? /
esperados: ¢ Cuales son tus | ¢Cudl es el escenario o situacion futura que se
expectativas con el desarrollo de un | espera tener?

APL en el sector?

20 minutos Receso Receso

20 minutos Selecciona 2 oportunidades o aspectos | Oportunidad o aspecto de mejora / Identificacion
de mejora del ejercicio anterior y | de medidas o acciones / ¢Qué potenciales
reflexiona sobre las medidas o | brechas se deben tener en cuenta a la hora de
acciones que se deberian realizar para | implementar las acciones 0 medidas
alcanzar el escenario esperado. relacionadas a la oportunidad?

En cuanto al disefio de la actividad grupal del segundo taller, también fueron desarrolladas
maquetas para la formaciéon de grupos de trabajo durante 1 hora y 30 minutos, esta vez
distintas, en la cual los integrantes de los grupos debieron discutir en profundidad las
motivaciones para llevar a cabo un APL, la identificacion de los desafios priorizados y las
potenciales acciones en relacién con dimensiones a considerar potencialmente en el APL,
identificadas a partir del trabajo de diagndstico y el taller predecesor.

En virtud de lo anterior, se buscé desarrollar una serie de reflexiones asociadas a la
factibilidad técnico — operativa de realizar acciones que apunten a las eventuales metas
del APL, y la temporalidad que involucraria su implementacién, considerando que:

e Corto plazo equivale a un afio
¢ Mediano plazo equivale a tres afios
e Largo plazo equivale a cinco afios 0 mas.

En la tabla 8, se sintetiza las preguntas que orientaron la dinamica del taller 2.

Tabla 8: Plan de trabajo de instancia grupal en taller 2
Pregunta o instruccion de la actividad  Dimensiones que debian ser consideradas en
la respuesta
10 minutos

¢Qué motiva a las empresas a formular
este APL? ¢Qué motivaciones pueden

tener los servicios publicos, las
universidades y centros de Investigacion
y las comunidades y sociedad civil en
este  APL? (Qué oportunidades vy
amenazas ve en el entorno para este
APL?

30 minutos

Se solicita priorizar desafios en el marco
del APL y esbozar la temporalidad que
implicaria su implementacién (corto

Gestion y valorizacion de residuos; gestion de
emisiones de GEI; gestién de energia y agua;
comunidades; fuentes de financiamiento;
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plazo, mediano plazo o largo plazo). vinculacién publico-privada; articulacién entre
servicios publicos; normativa.

30 minutos | Se solicita priorizar acciones en relacion | Gestién y valorizacién de residuos; gestion de
con los desafios priorizados, y esbozar la | emisiones de GEI; gestién de energia y agua;
factibilidad técnico-operativa de su | comunidades; fuentes de financiamiento;
implementacion, asi como potenciales | vinculacién publico-privada; articulacion entre
brechas para su implementacion. servicios publicos; normativa.

Il. Aplicacién

El primer taller fue ejecutado el viernes 15 de marzo de 2024, entre las 9 y 11:30 horas.
Durante el inicio de la jornada participativa se conto con las palabras de bienvenida del
Monserrat Jamett de Pescadores Industriales del Biobio, y Maria Victoria Borzone, de la
ASCC. Ademas, El taller cont6 la participacion de 18 personas, de las cuales, 14 personas
corresponden a participantes de las empresas del gremio e invitados de servicios
publicos. El resto, corresponde a integrantes del equipo organizador (Pescadores
Industriales del Biobio y Greenticket). Los asistentes finalmente fueron distribuidos en los
grupos de trabajo, tal como fue planificado.

El segundo taller fue ejecutado el martes 9 de abril de 2024, entre las 9 y 11:30 horas.
Durante el inicio de la jornada participativa se cont6 con las palabras de bienvenida de
Monserrat Jamett de Pescadores Industriales del Biobio. Ademas, El taller cont6 la
participacién de 20 personas, de las cuales, 16 personas corresponden a participantes de
las empresas del gremio e invitados de servicios publicos. El resto, corresponde a
integrantes del equipo organizador. Los asistentes finalmente fueron distribuidos en los
grupos de trabajo, tal como fue planificado.

[l Sistematizacion
Para analizar los resultados del primer taller, se contrastaron los resultados de los tres
grupos de trabajo para detectar puntos de sinergia. En particular, en cada dindmica se
procedi6 a agrupar de acuerdo con las dimensiones analizadas y las menciones
realizadas por los asistentes, y asi identificar patrones y tendencias que contribuyeran al
diagnostico.

De forma complementaria, a partir de la informacion entregada se desarroll6 una
triangulacion de datos que permitiera generar una aproximacion en la manera que las
propuestas de metas podrian contribuir a los tres focos considerados en este diagndstico:
huella de carbono, eficiencia energética y economia circular.

Lo anterior, contribuy6 en términos metodol6gicos a tener un acercamiento a la vision y
perspectiva de los asistentes en cuanto a como esperan que un APL en el sector de la
pesca industrial pueda contribuir al alcance de escenarios esperados a partir de
oportunidades y/o aspectos de mejora identificados en la cadena de valor.
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Capitulo 6. Resultados

En conformidad a los objetivos especificos del proyecto, el presente capitulo presenta los
resultados obtenidos en seis @mbitos principalmente:

1.

Contexto internacional del sector pesquero industrial. Se aborda una
caracterizacion de la cadena de valor del sector en las prioridades y objetivos
propuestos en los ODS relacionados con la pesca industrial, asi como los cambios
gue ha experimentado en los Ultimos afios, las implicancias y los desafios que ha
supuesto para el sector la creciente preocupacion por el medio ambiente y su
contribucion a fendbmenos como el cambio climatico.

Impactos ambientales y sociales del sector. La subseccién ahonda en los
principales impactos de la cadena de valor de la pesca industrial a nivel
internacional, con énfasis en las repercusiones ambientales, climaticas y sociales.
Tendencias. Resefa las principales iniciativas vigentes en la actualidad en el
plano nacional e internacional para la promocién de la sostenibilidad en el sector.
Contexto global, nacional y regional econémico del sector. La subseccion
corresponde a una caracterizacion del escenario base actual del sector pesquero
industrial en Chile en términos econdmicos a lo largo de la cadena de valor.
Contexto normativo del sector. La subseccién presenta la identificacion del
marco normativo nacional de importacion y comercializacién aplicable al sector
pesquero industrial en materia ambiental, sanitaria y administrativa.

Contexto regional de avances en sostenibilidad del sector. En términos de
sostenibilidad, en esta seccién se identifica las principales iniciativas llevadas a
cabo a la fecha para la promocién de la disminucién de la huella de carbono, la
eficiencia energética y el avance de la economia circular, asi como los principales
desafios y dificultades para su continuidad y/o pleno desarrollo.

Brechas y expectativas. Se presenta las brechas y expectativas que existe en el
sector, para hacer frente al escenario base actual del sector pesquero industrial en
Chile en cuanto a la sostenibilidad.

Tabla 9: Relacion de objetivos especificos con ambitos de analisis de los resultados
Ambito de analisis

Objetivo especifico

1. Desarrollar un diagnostico sectorial en
prioridades y objetivos propuestos en los ODS
relacionados con pesca industrial.

Contexto internacional del sector

industrial.

las pesquero

Impactos ambientales y sociales del sector.

2.

Caracterizar

econdmicamente el sector | Contexto global, nacional y regional econémico del

sector.

considerando el tamafio de las empresas que lo
componen, la participacion en el mercado, su
crecimiento, fuerza laboral, los niveles de
integracion, y el desarrollo tecnolégico y productivo
(actual y futuro).

Contexto normativo del sector.

Contexto regional de avances en sostenibilidad del
sector.

Tendencias.

3. Identificar y caracterizar, a representantes de la
comunidad representados por actores publicos y
privados, y comunidades, y empresas vinculadas a
la actividad industrial de Pescadores Industriales del
Biobio en variables de sustentabilidad, cambio
climatico y economia circular.

Contexto regional de avances en sostenibilidad del
sector.

Brechas y expectativas.
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4. Detectar las oportunidades de reduccién de
emisiones de CO2 basadas en la eficiencia y | Brechasy expectativas.
encadenamiento de modelos de economia circular
entre los diferentes actores de la cadena productiva,
de suministros y la comunidad.

5. Proponer una estrategia de mitigacion vy
adaptacion al cambio climético, identificando y | Brechasy expectativas.
visibilizando las brechas y oportunidades en la
interaccion del proceso productivo de los
Pescadores Industriales del Biobio.

6.1. Desarrollar un diagnostico sectorial en las prioridades y objetivos
propuestos en los ODS relacionados con pesca industrial

La produccion sostenible, promueve un modelo de produccion de bienes y servicios, que
minimice el uso de los recursos naturales y disminuya la generacion de residuos y
emisiones contaminantes. Esto, se logra mediante la promociéon de una estrategia de
gestion tanto productiva, como ambiental a través de un enfoque preventivo de la
contaminacioén y la administracion eficiente de los recursos (Ecoembes., 2023).

Durante las ultimas décadas ha habido una tendencia mundial respecto a mejorar el
rendimiento de la produccién de la pesca de captura, donde el principal punto de debate
corresponde a si las pesquerias son actualmente sostenibles; y en la medida en que no lo
son, cudles son las medidas que deben adoptarse para lograr su sostenibilidad.

La produccién mundial de pescado ha alcanzado 179 millones de toneladas en 2020. La
acuicultura representé el 49% de la produccion total y los peces de captura el 51%. Esta
dltima se ha mantenido practicamente estable en los Ultimos afios, pero sigue
contribuyendo significativamente a las necesidades de consumo de productos del mar
actuales. A pesar de esta situacion, el 35% de las poblaciones de peces evaluadas se
pescan con niveles que exceden la sostenibilidad biolégica (FAO, 2022).

En ese sentido, el objetivo actual de manejo de pesquerias es alcanzar el mayor nivel de
capturas medias anuales a largo plazo que puede sostenerse a lo largo del tiempo,
permitiendo la recuperacion de aquellos recursos que mantienen en estado de
sobreexplotacion.

6.1.1. Contexto internacional del sector de la pesca industrial en las prioridades y
objetivos propuestos en los ODS relacionados con la pesca industrial

La pesca sostenible es un tema crucial en la actualidad, y esta relacionado con los
ODS establecidos por las Naciones Unidas, ademés del respaldo de la FAO.
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Figura 2: 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los sistemas de alimentos de origen marino desempefian un papel imprescindible en la
piramide alimentaria, debido a que son el suministro de millones de proteinas y nutrientes
esenciales, ayudando a la sociedad a superar el hambre, la desnutricién y la pobreza.
Esto sigue en aumento, y para ello es necesario que los sistemas de alimentos de origen
acuatico cambien la forma en que producen, elaboran, comercializan y consumen los
alimentos. Esto puede lograrse mediante acciones transformadoras en la pesca, la
acuicultura y las cadenas de valor (FAO Fisheries & Aquaculture., s. f.).

La FAO, mediante su programa llamado Transformacion azul, esboza un panorama de
expansion de los sistemas de alimentos de origen acuético y aumento de su contribucion
a una mejor produccion, nutricion, medio ambiente y mejor vida, especialmente para las
comunidades que dependen de la pesca y la acuicultura.

Para ello, es que la pesca se debe comprometer con los ODS, tales como:

ODS2 — Hambre cero: La proteina de pescados y otros productos de origen
marino puede suplir un alto porcentaje de las necesidades alimenticias de la
poblacion mundial.

ODS3 — Salud y bienestar: Las caracteristicas de los alimentos de origen
marino permiten una alternativa baja en calorias, pero rica en acidos grasos,
—/\«\/\v vitaminas, y minerales esenciales. Por ejemplo, el jurel ha sido calificado como
una importante fuente de hierro, calcio, magnesio y yodo.

3 SALUD
Y BIENESTAR

WENERll  ODS8 — Trabajo decente y crecimiento econdmico: La pesca industrial tiene un
R fuerte impacto econémico en la zona centro sur de Chile, generando miles de

|| empleos directos e indirectos, aportando al desarrollo econémico de las
comunas donde opera.
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L ODS9 - Industria, innovacion e infraestructura: La industria, y sobre todo las
L flotas, estan expuestas a climas y condiciones extremas, que obligan a invertir
& en infraestructura y tecnologia para poder asegurar una produccion

sustentable.

ODS12 — Produccién y consumo sustentable: La industria continuamente
mejora sus practicas productivas con el fin de que sean ambientalmente mas
responsables y en armonia con las comunidades donde operan.

ODS13 — Accion por el clima: El sector pesquero industrial puede verse
fuertemente afectado por las consecuencias del calentamiento global, sobre
@ todo por la alteracion del ecosistema marino y lo que conlleva, esto obliga a
visualizar estrategias de mitigacién y adaptacion al cambio climatico.

1 CLIMATE
AGTION

ODS14 - Vida Submarina: La industria tiene lugar principalmente bajo el
océano, por lo que sus impactos en el medio marino son directos. Debido a
esto, es que el manejo responsable de los océanos y recursos marinos es
fundamental para el desarrollo de la industria.

14 SBusmn
e

Existe una necesidad de recursos a nivel mundial, sobre todo en temas alimentarios, y es
ahi donde la pesca sostenible es fundamental para garantizar la conservacion de los
recursos marinos y la seguridad alimentaria. Para ello es necesario tomar acciones
concretas que consideren no solo el estado de las poblaciones de peces, sino también
los aspectos econdémicos y sociales de la pesca, dando un enfoque integral al dilema
actual.

i. Chiley lapesca sostenible:
La extraccién sostenible de recursos en la pesca industrial actualmente es una parte
fundamental para el rubro, esto con el fin de garantizar la viabilidad a largo plazo de esta
actividad econOmica, y ademas la conservacion de los ecosistemas marinos. A
continuacion, se presentan algunas estrategias y practicas clave que pueden promover la
sostenibilidad en la pesca industrial (IFOP, 2022):

1. Establecimiento de cuotas de captura: Las cuotas de captura son herramientas
importantes para regular la cantidad de peces que pueden ser extraidos de una
determinada poblacion. Estas cuotas deben establecerse de manera que permitan
la explotaciébn sostenible de los recursos, evitando la sobreexplotacion vy
asegurando la regeneracién de las poblaciones (SUBPESCA, 2022).

2. Técnicas de pesca selectiva: Se deben promover y adoptar técnicas de pesca
selectiva que reduzcan la captura incidental de especies no deseadas, y que
minimicen el impacto en el ecosistema marino. Esto incluye el uso de artes de
pesca selectivas y la implementacion de medidas para proteger habitats sensibles.

3. Proteccion de areas marinas: La creacion de areas marinas protegidas y reservas
pesqueras puede ayudar a conservar la biodiversidad marina y proporcionar
refugio para las especies en peligro. Estas &reas pueden servir como viveros
naturales y contribuir a la recuperacion de poblaciones pesqueras agotadas (York,
C. Y. N., 2020).

4. Participacion de las comunidades pesqueras: Es importante involucrar a las
comunidades pesqueras en el proceso de manejo pesquero y asegurar que se
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beneficien equitativamente de los recursos. Esto puede implicar la participacion en
la toma de decisiones, el acceso a informacién y recursos, y el apoyo para la
diversificacion de medios de vida.

Estas son algunas de las medidas que se adoptaron tras cifras alarmantes de
sobrexplotacion en el pais. Por otro lado, cabe destacar que se crearon comités
cientificos, quienes son los responsables de asesorar sobre la cuota pesquera -cuanto y
qué se puede pescar-, y también se dio forma a los comités de manejo, donde trabajan
instituciones publicas, plantas de procesamiento y los propios pescadores (Red
Sostenible., s. f.).

El que la pesca sea sostenible, beneficia tanto a los ecosistemas marinos, entidades que
se dedican a la pesca y a las personas que en tierra consumen los productos.
Actualmente Chile se encuentra dentro de los paises mas avanzados en temas de
sostenibilidad dentro de Latinoamérica, con acciones paulatinas pero concretas.

6.1.2. Impacto del cambio climatico en la pesca industrial

El cambio climatico se ha vuelto una amenaza transversal en la mayoria de las
actividades que se realizan cotidianamente. En ese sentido, ahora se considera un punto
importante dentro de los riesgos identificados en las actividades econémicas a nivel
mundial, por lo que hay que actuar para combatirlo y reducir su impacto.

El cambio climético constituye una amenaza muy grave para la salud humana, afectando
a los entornos fisicos, incluidas las condiciones sociales y econdmicas, y el
funcionamiento de los sistemas de salud. Por tanto, como se mencion6 anteriormente, es
una amenaza latente, que puede frenar décadas de avances en diversos ambitos, pero
por sobre todo en el de la salud. Lo anterior, se debe a que a medida que las condiciones
climaticas cambian, ocurren nuevos fenébmenos meteoroldgicos y climaticos con mayor
frecuencia e intensidad. Estos fendmenos climaticos pueden incluir tormentas, calor
extremo, inundaciones, sequias e incendios forestales, los cuales repercuten tanto sobre
la salud humana, como en los entornos y ecosistemas naturales (World Health
Organization: WHO., 2023).

i Incidencia en los océanos
El cambio climatico, también influye de manera directa sobre los océanos. Las principales
consecuencias que se han presentado los Ultimos afios son las siguientes (United
Nations., s. f.):

1. Subida del nivel del mar: Hace un par de décadas, la subida del nivel del mar se
ha acelerado debido al deshielo de glaciares en las regiones polares. Las actuales
mediciones indican que la media global del nivel del mar ha aumentado en 4.5
milimetros por afio entre 2013 y 2021. Esto ha provocado la frecuencia de eventos
extremos en tierra, como inundaciones, erosiones y desprendimientos de tierra.
Ademas, algunas regiones, como el Pacifico Trépico-Occidental, el Pacifico
Suroccidental, el Pacifico Norte, el océano indico Suroccidental y el Atlantico Sur,
enfrentan una subida del nivel de la mar aun més rapida.

2. Olas de calor marinas: La frecuencia de las olas de calor marinas se ha duplicado
y se han vuelto mas duraderas, intensas y extensas. El aumento del calor
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oceanico desde la década de 1970 ha sido influenciado principalmente por la
actividad humana y el aumento de GEI. Estas olas de calor afectan la
biodiversidad marina y las comunidades costeras, incluyendo a millones de
personas que dependen de la pesca y trabajan en la industria pesquera.

3. Acidificacion del océano: Los océanos se estan volviendo mas acidos debido a la
absorcion de CO,. Esto afecta la vida marina, especialmente organismos con
conchas o esqueletos calcareos, como corales y moluscos.

4. Cambios en la temperatura: El exceso de calor y energia calienta el océano,
provocando efectos como el deshielo de los polos y la alteracion de los
ecosistemas marinos.

ii. Incidencia en la Pesca Industrial
Un estudio publicado en la revista Frontiers in Marine Science, revela que el cambio
climatico afecta significativamente el habitat marino del Pacifico Sureste y su desarrollo,
principalmente a paises como Chile y Perd. Académicos de la Universidad de Chile, en
conjunto con investigadores franceses, analizaron como el cambio climéatico impacta la
fisiologia y distribucion de ciertas especies marinas en esta region. Para ello, fueron
estudiadas seis especies: dos cefalépodos (la jibia y una especie de pulpo) y cuatro
especies de crustaceos (un copépodo y tres camarones). Estas especies fueron elegidas
debido a que se conocen algunas de sus caracteristicas fisiologicas. La manera en que
esto afecta a la pesca industrial es debido a que la disponibilidad y abundancia de
especies disminuira debido a los cambios y alteraciones en sus ecosistemas y habitats
(Parouffe, A., Paulmier, A., Montes, |., et. Al, 2023).

Los factores que pueden afectar a la pesca industrial principalmente son:

1. Sobrepesca y contaminacion: Las especies marinas enfrentan amenazas como la
sobrepesca, que reduce las biomasas de poblaciones comerciales, y la
contaminacioén (incluyendo la contaminacién por plasticos).

2. Impacto del cambio climatico: El estudio model6 el efecto del cambio climéatico en
las especies que habitan en el Pacifico Sureste. Algunas especies podran
ajustarse a los cambios ambientales, pero otras, debido a su poca movilidad,
podrian enfrentar la extincion.

3. Zonas afectadas: Aunque algunas areas cerca de las islas oceanicas chilenas
experimentaran un gran efecto, se estima que habra zonas mas seguras con una
variacibn menor de temperaturas, especialmente cerca de la costa del norte de
Chile.

6.1.3. El impacto socioambiental de la pesca industrial

i Ambiental
Existen algunos impactos significativos en el sector pesquero industrial que han influido
en el medio ambiente, en especial por la concentracion de industrias cerca de los puertos,
como son la contaminacion del aire y de las aguas.

1. Residuos industriales liquidos (RILes): En todos los procesos de la industria
pesquera, como descargas de materia prima, produccion de harina, congelados y
conservas, se utilizan importantes volimenes de agua que se traducen luego en
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RILes que deben ser tratados antes de ser descargados al sistema de
alcantarillado o al mar. Los efluentes liquidos pesqueros se caracterizan
basicamente por su demanda biolégica de oxigeno (DBO5), contenido de sélidos
suspendidos y aceites y grasas, por lo que son previamente tratados en plantas
DAF (sistemas de flotacién por aire disuelto).

Emisiones atmosféricas: Las emisiones atmosféricas que produce la industria
pesquera estan asociadas a sus plantas de produccion de harina y sus plantas de
conserva, que necesitan generar vapor para sus procesos.

Emisién de olores: Emisién de olores propios del proceso de la coccion y
produccién de harina y aceite de pescado.

Generacion de residuos sélidos: A lo largo de las etapas de proceso se generan
desechos sdlidos asociados a la indumentaria de trabajo, los embalajes, entre
otros. Ademas, las plantas de consumo humano generan residuos solidos
organicos que corresponden a las visceras, colas, cabezas y esquelones, que se
utilizan como materia prima para la produccién de harina de pescado.

Incidencia en las comunidades

La relacion industria-comunidades juega un rol importante dentro de los impactos
positivos y negativos para con las personas. En este caso, la pesca industrial ha tenido
gue tomar acciones importantes para incidir en los impactos sociales.

1.

Empleo y Sustento: La pesca industrial genera empleo directo e indirecto en las
comunidades costeras. Los trabajadores en plantas procesadoras, barcos
pesqueros y otros sectores relacionados dependen de esta industria para su
sustento.

Relaciones Comunitarias: Un ejemplo de esto, son las mesas territoriales que se
realizan en diferentes comunas de la regién del Biobio, donde se abordan temas
que demuestren los avances que ha tenido la pesca industrial.

Impacto en la Salud: El consumo de pescado es beneficioso para la salud debido
a su alto contenido de proteinas y acidos grasos omega-3, y gracias a la presencia
de las industrias es que es mas facil acceder a su consumo. Sin embargo, por otro
lado, la exposicién a quimicos y contaminantes en el agua puede afectar la salud
de los pescadores y las comunidades que dependen del pescado como fuente de
alimento.

Desplazamiento y Cambio Social: La pesca industrial puede impulsar el desarrollo
econdmico y la infraestructura en areas costeras, pero a la vez alterar sus formas
de vida tradicionales.

Equidad y Acceso: La pesca industrial puede generar ingresos significativos para
el pais y contribuir al desarrollo econémico. Sin embargo, las leyes y normativas,
como por ejemplo las cuotas pesqueras puede limitar el acceso a los recursos.

Es fundamental encontrar un equilibrio entre la explotacion sostenible de los recursos
marinos y el bienestar social de las personas involucradas en esta industria
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6.2. Caracterizar econdmicamente el sector considerando el tamafo
de las empresas que lo componen, la participaciéon en el mercado, su
crecimiento, fuerza laboral, los niveles de integracion, y el desarrollo
tecnoldgico y productivo (actual y futuro).

En esta seccion, se describe al sector pesquero industrial en diferentes aspectos
econdémicos, incluyendo datos sobre los niveles de produccidn y exportacion, participacion
del sector en la economia nacional e internacional. Esta caracterizacion se realizé a partir
de informacion secundaria levantada y expresa al sector en términos promedios.

6.2.1. Caracterizacion econémica del sector a nivel global y nacional

La actividad pesquera industrial a nivel mundial desempefia un papel crucial en la
alimentacién, la economia y el sustento de millones de personas en todo el mundo. Las
toneladas capturadas van en aumento y es un patron que se reitera a nivel nacional. El
rubro pesquero es una de las principales actividades del pais fuera de la matriz productiva
de la mineria y su representatividad a nivel mundial se vuelve vital.

Tabla 10: Participacion chilena en la captura global

Millones de toneladas en peso vivo

2017 2018 2019 2020
Chile 1.92 2.12 1.98 1.77
Cuota Mundial 81.48 84.51 80.09 78.79
% de aportacion pais 2.35 2.50 2.47 2.24

Fuente: Elaboracion propia a partir de FAO (2022)

El aporte que realiza Chile a la captura mundial anual es de suma relevancia, con un
promedio cercano al 2,5%, donde se destacan especies como el jurel, sardina comun,
anchoveta, merluza comun, entre otros. Ademas, Chile tiene la cuota de captura mundial
mas alta para el jurel (66% de la cuota mundial designada por la Organizacién Regional
del Pacifico Sur (ORP), siendo el exportador N°1 del mundo de este recurso (ProChile,
2022).

Chile redujo significativamente sus desembarques desde la década de los 90, alcanzando
su nivel mas bajo de capturas en el 2016, con 1,5 millones de toneladas. Esta reduccién
se debe principalmente a la caida en las capturas de jurel chileno que alcanzaron 0,4
millones de toneladas en 2016, tan solo un 8% de las capturas desembarcadas en 1995
(FAO, 2018). Esto se debi6 a la aplicacion de medidas de administracién, producto de la
condicion de sobrepesca del recurso. Condicién que en los ultimos afios ha cambiado, ya
gue las capturas de jurel han aumentado progresivamente, dada la mejor condicion de
este por la presencia de buenos reclutamientos, y a una disminucion del esfuerzo de
pesca (SUBPESCA, 2017).

Asi, segun los anuarios estadisticos de Pesca y Acuicultura para especificamente pesca
industrial y artesanal (SERNAPESCA, 2018-2022), el desembarque total de Chile durante
ese afio ascendid a 2.5 M de toneladas. Esta cifra incluye los subsectores artesanal e
industrial, ademas de los barcos fabrica, recolectores de orilla, y areas de manejo. El
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gréfico 1 muestra una clara tendencia hacia el aumento del desembarque pesquero en los
altimos 5 afios, con un incrementado de un 10% desde el afio 2018 al 2022.

Graéfico 1: Desembarque pesquero total considerando captura industrial y artesanal
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La distribucion del aporte generado entre los subsectores industrial y artesanal se
representa en el grafico N°2. En éste se puede ver la mayor participacién del sector
artesanal en los desembarques nacionales, ya que participan de la extraccion de un
mayor numero de recursos. Por su parte, el subsector industrial concentra sus
desembarques en especies especificas, como el jurel, la merluza comun, la merluza de
cola, la sardina comun, la anchoveta, el langostino colorado, el langostino amarillo y el
camaron nailon.

Graéfico 2: Desembarco anual por subsector separado por industrial y artesanal
Toneladas anuales por subsector
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Fuente: Elaboracion propia a partir de series cronoldgicas Anuario estadistico de Pesca y Acuicultura 2018 -
2022, SERNAPESCA

Las especies capturadas se utilizan para la elaboracion de distintos productos de
consumo humano directo como productos frescos y/o congelados, conservas y
preparaciones de distintos tipos, y por otro lado productos de consumo humano indirecto
como harinas y aceites de pescados. Su comercializacion en el exterior significa una parte
importante de las exportaciones no mineras. Cabe destacar que durante el 2022, las
exportaciones de productos del mar totalizaron US$8.679 millones, cifra equivalente a
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8,8% de las exportaciones totales (Banco Central de Chile, 2023). Estos porcentajes
incluyen los productos aportados desde el sector pesquero, incluyendo el jurel con un
5,9% de las exportaciones totales de los productos del mar. Ademas, el jurel y la merluza
aportaron 342 y 89 MM US$ respectivamente durante el afio 2022.

El pescado destaca como la principal aportacion a las exportaciones de productos del
mar. La predominancia de este se debe a la alta vocacién acuicola presente en el pais, la
cual se encarga de dotar a la demanda internacional de productos derivados de los
salmonidos y truchas. No obstante, el jurel, las conservas, preparaciones y mariscos, y
harinas y aceites de pescado han aumentado sus volimenes de exportaciones en los
ultimos afios.

Del mismo modo, esta tendencia al alza se repite en la participacion que tienen estos
productos en la representatividad dentro del item de exportaciones de productos del mar.
En la siguiente figura se muestra el aporte de los productos de pesca a nivel nacional y
regional.

Graéfico 3: Participacion en exportaciones de pesquerias pelagicas y demersales a nivel nacional y regional
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Segun datos estadisticos del servicio de aduanas de Chile, durante el primer semestre de
2023 los pescados representaron el 84,3% (considera salménidos, trucha, jurel y demas
especies) del registro de exportaciones consideradas dentro de este item. Lo siguieron los
subsectores de molusco y crustaceos con un 5,8% y otros productos del mar con 5,7% de
representatividad. Durante los meses de enero y marzo los envios de jurel aumentaron en
un 34,8% respecto al mismo trimestre del afio anterior, mientras que la harina de pescado
lo hizo en un 44,4%, moluscos y crustaceos frescos y congelados increment6 sus envios
en un 28,9%.

Segun datos de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA 2022), en el 2022
los principales paises que importaron estos productos fueron miembros del mercado
asiatico, la union europea y Africa. En concreto a partir del afio 2020, este sector
experimenté un incremento significativo en sus exportaciones de jurel, donde registraron
su cuarto valor historico, ascendiendo a 44 millones de ddlares. Este auge en las
exportaciones se atribuye en gran medida al crecimiento exponencial de las ventas hacia
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el continente africano, enfocandose en mercados como Nigeria, Costa de Marfil y Burkina
Faso, los que aumentaron en un 271% (ProChile, 2023). De este modo el comercio con
Africa se convierte en el principal receptor de jurel con cerca de un 80% de las
importaciones

Por otro lado, en relacion con la harina de pescado, el mayor volumen fue importado por
China (58,1%) seguida por Corea del Sur (15,2%) y mercados como Japoén, Vietnam y
Alemania en menor proporcion.

6.2.2. Caracterizacion econdmica del sector en la region del Biobio

La regién del Biobio es la region donde se realiza la mayor parte de los desembarques a
nivel nacional, y su participacion se mantiene relativamente estable dentro del rango del
40 - 50%. El grafico a continuaciéon muestra los datos que estiman los valores del sector
pesquero regional (industrial y artesanal) a nivel nacional sin el aporte de los barcos
fabrica.

Gréfico 4: Participacion regional en el desembarco nacional 2018-2022
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2022 |, 3%
2021 | 4 7%
2020 | 48%
2019 | 43%
2018 | 43%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Participacion Regional

Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos de IFOP

A nivel regional, las toneladas capturadas anualmente por los subsectores artesanal e
industrial son similares (ver tabla 12). Se evidencia un descenso en las capturas durante
los primeros afios, esto se debe a la posterior implementacién de la Ley de Pesca en
2013 y puesta en marcha de los Comités Cientificos Técnicos que modifico la orientacion
en la toma de decisiones hacia una visibn mas cientifica y ecosistémica. Este hecho
marca un precedente, ya que ha impactado de manera significativa en la recuperacion de
las distintas pesquerias. Es el caso del jurel, el langostino amarillo, la sardina comun,
entre otros; de este modo se ha permito aumentar las cuotas de captura y los
desembarques anuales totales.
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Tabla 11: Desembarco regional, artesanal e industrial
Miles toneladas capturadas

2017 2018 2019 2020

Desembarque

546,85 | 450,25 | 321,31 | 531,71 | 488,12 | 496,44 | 506,58 | 558,89 | 488,43
artesanal

Desembarque
industrial

390,9 312,4 436,9 377,6 507,92 | 495,26 | 521,38 | 546,68 | 616,48

TOTAL 937,75 | 762,65 | 758,21 909,31 996,04 | 991,7 1.027,9 1.105,6 1.104,9

Elaboracién propia a partir de datos de SERNAPESCA.

Los peces representan la principal captura del sector y la especie con mayores volimenes
de captura es el jurel (ver tabla 13), que, durante el 2022, fue capturado en un 93,8% por
el subsector industrial. Del mismo modo se observan incrementos sostenidos en las
capturas totales de merluza comun.

Tabla 12: Distribucién de capturas industriales por especie de peces, region del Biobio
Especies de Pescados

Jurel Anchoveta iﬁrnc:iun: Caballa ,\c/;lg:qulszna Mercl:lélz: e Alfonsino pe(gzr:dsos
2017 275.403 3.184 22.110 16.405 11.684 3.840 0 1.472
2018 391.553 1.396 9.816 47.729 11.026 6.062 0 348
2019 402.199 663 3.542 27.117 14.375 2.015 0 127
2020 480.624 1.789 7.492 5.058 17.310 2.159 0 417
2021 507.832 0 0 11.826 17.719 2.789 0 210
2022 578.305 935 5.447 4.162 19.585 832 0 233

Elaboracién propia a partir de datos de SERNAPESCA.

Por otro lado, es importante cuantificar la recaudaciéon de divisas por exportacion de los
productos elaborados por la industria. La informacién recabada por Pescadores
Industriales del Biobio indica que las exportaciones derivadas de la industria pesquera
extractiva de recursos demersales y peldgicos alcanzaron al 2022 un total de MMUS$
1.120, de los cuales MMUSS$ 622 son producto del aporte regional.
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Gréfico 5: Exportaciones por tipo de producto, en MM US$, recursos demersales y pelagicos, region del
Biobio

Exportaciones en MM $US
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Fuente: Elaboracion de Pescadores Industriales del Biobio, a partir de datos de IFOP

Cabe destacar, ademas, gue la actividad de la pesca industrial genera a nivel nacional 36
mil puestos de trabajo; de estos, cerca de 6.500 plazas se encuentran en la Regién del
Biobio (ver anexo 1). La actividad industrial no solo es de caracter extractivo, sino que
también se dedica a la elaboraciéon de productos tanto para consumo humano directo e
indirecto, a partir de materia prima capturada por la pesca industrial y por proveedores
artesanales.

Existen distintos derivados destacando los congelados, conservas, apanados, harina y
aceite de pescado. El gremio posee 15 plantas de procesos destinadas a estas
elaboraciones, que se encuentran en tres comunas: Coronel en donde se ubican 3 plantas
de harina y aceite de pescado, 2 plantas de conservas y 2 plantas de congelados;
Talcahuano registra 2 plantas de harina y aceite de pescado, 4 plantas de congelados y 1
planta de apanados. Por Ultimo, en Tomé se contabiliza 1 planta de congelados
(Pescadores Industriales Del Biobio, 2023).

Con relaciéon a los puestos de trabajo generados, la consolidacion de la industria ha
permitido que las remuneraciones de los trabajadores, de las distintas plantas, no sea
inferior a $600.0000 y al mismo tiempo garantiza al personal embarcado sueldos
mensuales de $1.200.000, sobre el cual reciben primas de pesca (Pescadores
Industriales Del Biobio, 2023).

La presencia de la actividad de la pesca industrial de una manera constante y estable ha
creado condiciones favorables para el desarrollo local. El crecimiento del rubro ha
generado un ambiente demandante de servicios, por lo que, en 2022, 372 pequefias y
medianas empresas se encontraban prestando servicios empleando a cerca de 4 mil
trabajadores.

Los subsectores industrial y artesanal se complementan, generando una sinergia en lo

gue respecta al rubro. Si bien el desembarco industrial en la regién del Biobio alcanza en
promedio casi el 50% (ver Gréfico 4) cada afio las plantas de procesos compran materia
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prima a proveedores artesanal, lo que ha significado un monto anual de compra de US$
105 millones.

6.2.3. Caracterizacion econdmica de las empresas participes del diagnostico

l. Caracterizacion de mercados de destino

Respecto a los mercados de destino para la mayor cantidad de productos, estos fueron
los continentes mas mencionados para los periodos entre 2018 y 2022.

Graéfico 6: Principales destinos de productos de pesca pelagicos y demersales

Continentes de destino
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= Asia
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= Latinoamerica
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios

Posteriormente, debido a la calidad de la informacién, se procedié a realizar el desglose
de mercados de destino por empresa (ver anexo 2).
6.2.4. Caracterizacion productiva del sector

En la siguiente figura se muestra la cadena de valor de la produccién de la pesca
industrial y sus productos derivados.
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Figura 3: Esquema de cadena de valor del Sector de pesca industrial del Biobio (PESCADORES
INDUSTRIALES DEL BIOBIO, 2023)
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Como se muestra en la Figura 3, la pesca industrial del Biobio concentra su produccién en
dos tipos de pesca, la de origen industrial y la de origen artesanal. Para los productos de
consumo humano directo, la materia prima es capturada mediante la pesca industrial por
embarcaciones que realizan sus capturas a través de arte de cerco (jurel) o arrastre
(merluza y crustaceos) dependiendo del producto. Una vez al interior del barco, estas son
almacenadas en bodegas, las cuales poseen la tecnologia necesaria para mantener la
materia prima fresca. Una vez recibida la materia prima, ésta puede ser descargada
directamente a las plantas de proceso o ser transportada en camiones. Luego, se
selecciona segun su destino y se clasifica por tamafio para elaborar los distintos
productos de congelados y conservas, que luego son almacenados y comercializados a
los diferentes mercados de destino.

Otra de las lineas de elaboracién de la pesca industrial es el consumo humano indirecto,
que se enfoca en la produccién de harina y aceite de pescado. Para estos productos, la
materia prima proviene principalmente del sector artesanal que captura sardina comuin y
anchoveta a través de método de cerco; y en un mejor porcentaje de las capturas de la
pesca industrial. Una vez recibida en los pozos, la materia prima es sometida a un
proceso de coccion y posterior prensado, para obtener una fase sélida y una fase liquida.
Luego, la fase solida pasa a una etapa de secado, enfriado y molienda que permite
obtener la harina de pescado segun la granulometria solicitada por el cliente. Por otro
lado, de la fase liquida se obtiene aceite de pescado como subproducto del proceso.

6.2.5. Caracterizacion productiva y tecnologica de las empresas participes del
diagnoéstico en términos de sostenibilidad, con foco en la huella de carbono,
eficiencia energética y la economia circular.

En la siguiente seccion, se realiza una caracterizaciébn segun produccién, plantas e
instalaciones y bahia en términos de sostenibilidad, con foco en la huella de carbono,
eficiencia energética y economia circular.

l. Produccion
En lo que respecta a la produccion de producto congelado, el mayor aporte pertenece a
Empresa 1, y en menor medida aporta la Empresa 3. Esto es en base al promedio de las
toneladas producidas por las empresas entre los afios 2018 al 2022.

Gréfico 7: Promedio de produccion de productos congelados y su aporte segin empresa
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios
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De la produccion realizada sobre el tipo, se identifica que en 4 de 5 empresas producen
jurel, con excepcion de la Empresa 3, que su produccion corresponde a principalmente
merluza.

Respecto a la elaboracion de conservas producido, las Empresas 1, 3 y 5 no producen
productos en conservas, mientras en contraposicion se destaca la producciéon de la
Empresa 2, esto segun el promedio de produccién entre los afios 2018 al 2022.

Gréfico 8: Produccion promedio de conservas en ton por empresa
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios

Respecto a la produccion de harina y aceite de pescado, la Empresa 3 no aplica a ese
tipo de produccién (ver anexo 3).

Gréfico 9: Produccion promedio de Harina y Aceite de pescado por empresa afios 2018-2022

Produccion Harina y Aceite de pescado
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios

Il. Plantas e instalaciones
Respecto a los tipos de procesos, se identificd que la mayoria de las plantas trabaja con
congelados, con un total de 7 instalaciones de este tipo, 5 plantas de harina y aceite y 2
plantas de conservas. En cuanto al consumo energético de electricidad y su clasificacion
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respecto al tipo de cliente (libre o regulado), cuatro de las empresas indicaron ser clientes
libres, y la Empresa 5 marco las dos opciones, libre y regulado.

El tipo de fuente de energia con el que se abastecen las plantas de las empresas, son en
su mayoria Generadores, Red eléctrica y Calderas. Ninguna sefial6 realizar generacion
renovable propia. De esta manera, el consumo eléctrico durante el afio 2022 fue en total
87.529.559 kWh de todas las instalaciones. La desagregacién por empresa fue la
siguiente:

Gréfico 10: Consumo energético eléctrico afio 2022 en kWh

Consumo eléctrico 2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios

Por otro lado, respecto al consumo de agua fresca, el total de todas las instalaciones de
las 5 empresas fue de 1.489.704.720 (L/afio), desagregandose de la siguiente manera:

Gréfico 11: Consumo de agua fresca por empresa afio 2022
Consumo de agua fresca
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios

Posteriormente, al consultar por el tratamiento de RILes, todas las empresas cuentan con
planta de tratamiento. En los detalles sefialados por las empresas se indicé la presencia
de Sistema de Flotacion de aire disuelto (DAF). Respecto a la generacion de Residuos
Industriales para el 2022, la sumatoria de todas las empresas fue de 1.473.040.774 L/afo.
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Cabe destacar que aun existen brechas de medicion respecto a la captura de agua, como
las descargas de efluentes.

Ademas, sobre la consulta del efluente de la planta de RILes, la mayoria respondié
ocupar sistema de alcantarillado (segun limites D.S.609), o descarga al mar fuera de la
zona de proteccion literal mediante emisarios submarinos (D.S. 90). Cabe destacar que
algunas empresas realizan el tratamiento de RILes de sus flotas dentro de las mismas
plantas de tratamiento DAF en las instalaciones correspondientes, y respecto a esto, la
cantidad total de RILes proveniente de las bahias corresponde al valor de 58.703.000
L/afo. Referente al destino de los lodos generados en planta, los solidos que se pueden
separar son inyectados al proceso de generacion de harina y aceite de pescado, o0 en su
defecto son dispuestos en rellenos sanitarios.

Sobre la cantidad de retiros anules y el tipo de tratamiento mayormente utilizado por las
empresas para realizar las disposiciones de los residuos, la siguiente gréfica corresponde
a lo reportado por Empresas 2, 3 y 5, donde las principales formas de tratamiento de los
residuos son reciclaje y fin de vida Gtil en relleno sanitario.

Graéfico 12: Tipo de disposicion de los residuos totales de las empresas

Tipo de tratamiento realizado por el proveedor
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios

Ademas, todas las empresas confirman que existe separacion de residuos dentro de las
instalaciones. Un ejemplo de esto es que existen zonas de reciclaje de madera, plastico y
cartén. En algunos casos se menciond que esto se trabajaba con gestores de reciclaje,
que son acciones a baja escala, y el trabajo se realiza con proveedores de retiro (ver
anexo 4).

[l Bahia
La Bahia corresponde a la instalacion donde se realizan las operaciones de descarga de
los barcos, y cuentan con la infraestructura necesaria para realizar los procesos. En este
apartado se inicia consultando por el nimero de PAM (Pesquero de Alta Mar) asociados,
contabilizandose en total 25 barcos operativos, nave pesquera cuyas caracteristicas de
construccion y operacionales lo habilitan para operar por largo tiempo en faenas de
pesca, en zonas alejadas de la costa.
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Tabla 13: Descripcién de barcos operativos segln empresa

Empresa PAM Arte utilizado
Empresa 1 5 Cerco

Empresa 2 9 Cerco y Arrastre
Empresa 3 3 Arrastre
Empresa 4 3 Cerco

Empresa 5 5 Cerco y Arrastre

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios

En cuanto al total de recurso capturado, se identifico la siguiente cantidad en toneladas
por parte de las empresas:

Gréfico 13: Total de recursos capturados por empresa en ton
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios

Respecto a la fuente de energia, todas las empresas se abastecen mediante la red
eléctrica y generadores para el funcionamiento de las bahias. En cuanto al consumo
eléctrico por empresa, se debe sefialar que la Empresa 4 no respondio.

Gréfico 14: Consumo energia electrica por empresa en Bahia

Consumo eléctrico 2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios
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Al momento de consultar si es que se ha desarrollado algin proyecto o piloto de energia
renovable, 2 empresas de 5, sefialando que estos proyectos estan asociados al uso de
energia solar.

Acerca del consumo de combustible, todas las empresas respondieron el uso de Diésel, y
se destaca la Empresa 3 que también ocupa Gas licuado, con una cantidad de 1.215
kg/afio. Ademas, cabe destacar que, en lo que respecta a las iniciativas de eficiencia
energética para las flotas, la respuesta de todas las empresas fue negativa.

Gréfico 15: Consumo combustible diésel en Litros por empresa durante afio 2022

Consumo de Diésel afio 2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios

Sobre la respuesta de la generacién y manejo de residuos peligrosos (RESPEL) para el
2022, se retira principalmente hidrocarburos con agua, aceites y lubricantes e
hidrocarburos. Finalmente, cuando se consulté a las empresas si eran parte del APL
"Manejo sustentable de residuos soélidos asimilables a domiciliarios en embarcaciones de
la pesca industrial, solo 3 de las 5 pertenecian a este APL. Respecto a los valores
entregados por la empresa, se sefiala lo siguiente:

Tabla 14: PAM que forman parte de APL de flota

Y \ Linea base 2018 \ Afio 2022

PAM 1 No entrega valor 0,45

PAM 2 No entrega valor 0,7

PAM 3 No entrega valor 0,73 Sipiress 4
PAM 4 No entrega valor 1,17

PAM 5 No entrega valor 0,9

PAM 1 1,46 1

PAM 2 1,62 1,2

PAM 3 2,25 1

PAM 4 1,79 0,9 Empresaz
PAM 5 1,5 1,2

PAM 6 1,46 0,6

a7



PAM 7 1,21 0,47
PAM 8 1,23 0,55
PAM 1 4,22 1,99
PAM 2 4,21 2,29 Empresa 3
PAM 3 3,7 2,23

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos cuestionarios

En torno a la existencia de separacién de los residuos potencialmente reciclables, 4 de las
5 empresas sefalaron afirmativamente este tipo de acciones. Por ultimo, frente a la
pregunta de si al interior de la bahia, ¢Existen acciones de valorizacion tales como el
reciclaje, compostaje, recuperacién energética de residuos industriales sélidos no
peligrosos?, solo 2 de las 5 empresas sefalaron afirmativamente la respuesta a la
pregunta (ver anexo 5).

6.2.6. Caracterizacion de la normativa relacionada del sector de la pesca industrial

La pesca industrial es normada por distintas leyes y decretos que regulan su actividad.
Hasta 2012, la pesca industrial era regulada por el articulo 2° de la Ley N° 19.713 de
Limites Maximos de Captura por Armador (LMCA) y sus modificaciones, mecanismo de
asignacién que distribuia la cuota global anual de captura establecida para el sector
industrial en cada unidad de pesqueria sometida a ese sistema de administracion, entre
los armadores inscritos en la pesqueria respectiva. La modificacion a la LGPA N°20.657
sustituy6 el LMCA, permitiéndoles a los armadores optar por cambiar sus autorizaciones
de pesca por Licencias Transables de Pesca (LTP) clase A, siendo estas equivalentes a la
sumatoria de los coeficientes de participacion relativo de cada una de sus embarcaciones
autorizadas en el sistema anterior.

La actual legislacion de pesca y acuicultura establece licitaciones para la pesca industrial
con un plazo de 20 afios, las que son renovables con causales de caducidad, divisibles,
transferibles y susceptibles de todo negocio juridico. Ademas, pone atencion a
infracciones como el descarte, no informar capturas, ingreso al area de las cinco millas
exclusivas, e incumplimiento en temas laborales y de sustentabilidad.

La pesca artesanal tiene reservadas las primeras cinco millas para realizar su labor,
llamada Area de Reserva para la Pesca Artesanal. Ademas, la Ley de Pesca establece la
primera milla maritima para el uso exclusivo de embarcaciones de menos de 12 metros de
eslora, desde el limite norte del pais hasta el limite sur de la isla de Chiloé. Ademas, se
rige por el régimen general de acceso de la pesca artesanal, el que se complementa con
varios sistemas especiales, dependiendo de la situacion del recurso o su forma de
administracion. En este Ultimo se destacan las Areas de Manejo de Recursos Bentonicos
(AMERBS), el Régimen Artesanal de Extraccion (RAE) y los planes de manejo,
incorporados en la nueva Ley de Pesca. A continuacion, se presentan las leyes y decretos
especificos que tienen relaciéon con el ambito productivo y de captura del sector:

- Ley General de Pesca y Acuicultura (1991): Ley N° 21.651 Modifica la Ley General
de Pesca y Acuicultura en el ambito de Los Recursos Benténicos (febrero 2024).

Cabe destacar que la Ley General de Pesca y Acuicultura, es la Unica que regula el sector
como tal. Por otro lado, del mismo modo existen normas especificas que regulan el
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accionar y estan relacionadas con las diferentes plantas de proceso para la elaboracion
de subproductos de la pesca presentes en el gremio. A continuacion, se identifican las
principales normativas aplicables:

- Ley N°16.744 (1968) sobre Accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales
(modificado en 2022).

- Decreto Supremo N°40 (1995) sobre Prevencion de Riesgos Profesionales.

- Decreto supremo N°594 (2000) sobre condiciones sanitarias y ambientales
basicas en los lugares de trabajo (modificado en 2019).

- Plan de Prevencién y de Descontaminacion Atmosférica para las comunas de
Concepcion Metropolitano (D.S. N°6/2018, del Ministerio del Medio Ambiente).

- Ley N°20.920 (2016). Establece marco para la gestion de residuos, la
responsabilidad extendida del productor y fomento al reciclaje.

- Decreto Supremo N°609 (1998). Norma de emisién para las descargas de RiLes a
sistemas de alcantarillado (modificado en 2004).

- Decreto 144 (1961). Establece normas para evitar emanaciones o contaminantes
atmosféricos de cualquiera naturaleza.

- Decreto Supremo N°90 (2000). Norma de emision para las descargas de residuos
liquidos a aguas marinas y continentales superficiales.

- D.S. N°1 (1992). Reglamento para el Control de la Contaminacion Acuatica (1992).

- Ley 19.300 (1994) sobre bases generales del medio ambiente (modificado en abril
2024).

- Ley N°21.305 (2021) sobre Eficiencia Energética.

Por otro lado, el sector publico, en un esfuerzo por reducir los impactos que generan las
actividades en el medio ambiente ha desarrollado diferentes planes de accion.

Plan de Adaptacién de cambio Climético para Pescay Acuicultura:

Este plan es un instrumento estratégico desarrollado por el Ministerio del Medio Ambiente
en conjunto con la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura. Su objetivo principal es
fortalecer la capacidad de adaptacion del sector pesquero y acuicola chileno a los efectos
del cambio climético.

El sector pesquero y acuicola chileno es un sector importante para la economia nacional,
tanto por su aporte al PIB como por la generacion de empleos. Sin embargo, este sector
se encuentra amenazado por los efectos del cambio climéatico, como el aumento de la
temperatura del mar, la acidificacion del océano, el aumento del nivel del mar y la
intensificacion de eventos climaticos extremos.

Para enfrentar estos desafios, el Ministerio del Medio Ambiente y la Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura han desarrollado el Plan de Adaptacién al Cambio Climético para el
Sector Pesca y Acuicultura (PACCP). Este plan tiene como obijetivo principal fortalecer la
capacidad de adaptacion del sector a los efectos del cambio climatico, de manera de
asegurar su sustentabilidad en el largo plazo. El plan se basa en cuatro pilares
fundamentales:
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1. Mejorar el conocimiento cientifico sobre los impactos del cambio climético en el
sector; Esto incluye la investigacion sobre la vulnerabilidad de las diferentes
especies, pesquerias y ecosistemas acuaticos al cambio climatico.

2. Fortalecer la capacidad de adaptacion de los actores del sector: Esto implica la
capacitacion de pescadores y acuicultores en técnicas de adaptacion, la
implementacion de medidas de manejo pesquero y acuicola mas resilientes al
cambio climético, y el desarrollo de nuevas tecnologias para la pesca y la
acuicultura.

3. Promover la colaboracion entre los diferentes actores del sector: Esto incluye la
participacion de pescadores, acuicultores, cientificos, autoridades y otros actores
relevantes en la elaboracion e implementacion del plan.

4. Garantizar la disponibilidad de recursos financieros para la implementacion del
plan: Esto implica la busqueda de financiamiento publico y privado para las
diferentes medidas de adaptacion que se implementen.

El plan se implementa a través de una serie de acciones, entre las que se encuentran:
Desarrollo de estudios e investigaciones sobre los impactos del cambio climatico en el
sector; Capacitacion de pescadores y acuicultores en técnicas de adaptacion;
Implementacién de medidas de manejo pesquero y acuicola mas resilientes al cambio
climético; Desarrollo de nuevas tecnologias para la pesca y la acuicultura; Promocién de
la colaboracion entre los diferentes actores del sector; Busqueda de financiamiento para
la implementacion del plan.

Estrategia Nacional para la Gestion de Residuos Marinos y Microplasticos:

La Estrategia Nacional para la Gestion de Residuos Marinos y Microplasticos tiene como
objetivo principal articular una politica publica nacional para abordar la gestion de estos
residuos, proporcionando directrices nacionales para dirigir esta gestion. Ademas, busca
fomentar la coordinacién y coherencia de las acciones de los diversos sectores con
competencia en este ambito, con el fin Ultimo de reducir, recuperar y prevenir el ingreso
de residuos a los ecosistemas acuaticos, asi como mitigar sus impactos.

Se pretende alcanzar una reduccion del 40% en el ingreso de residuos a los ecosistemas
acuaticos para el afio 2030, al mismo tiempo que se implementan medidas para la
recuperacion de este tipo de residuos.

La Estrategia se estructura en un plan de accién para el periodo 2021-2030, que
comprende diez medidas con actividades especificas disefiadas para fortalecer la
coordinaciéon a nivel nacional e internacional, promover la educacién ambiental sobre
residuos marinos, fomentar la investigacion e innovacién, asi como estimular el
emprendimiento nacional en esta materia. Estas medidas y actividades se enmarcan en
cinco lineas de accion globales:

1. Participacion en acuerdos, organizaciones y foros internacionales que promuevan
acciones regionales y globales para la reduccion, recuperacion y prevencion de la
generacion de residuos marinos y microplasticos.

2. Desarrollo de politicas publicas orientadas a la reduccion, recuperacion y
prevencion de residuos marinos y microplasticos.
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3. Estimulo de la investigacion e innovacion a nivel nacional sobre residuos marinos
y microplasticos, con el objetivo de reducir sus impactos en el medio ambiente.

4. Promocién del involucramiento de la sociedad civil, universidades, organizaciones
cientificas y el sector privado en acciones destinadas a reducir, recuperar y
prevenir la generacién de residuos marinos y sus impactos ambientales.

5. Fortalecimiento de la educacién ambiental y de las capacidades nacionales para
prevenir la generacién de residuos marinos.

Hoja de ruta para un Chile circular a 2040:

En 2019, el Ministerio de Medio Ambiente, en colaboracién con el Ministerio de Economia,
la Corporacion de Fomento de la Produccion y la Agencia de Sustentabilidad y Cambio
Climatico, dieron inicio al proceso de elaboracién de la Hoja de Ruta para un Chile
Circular al 2040, la cual vio la luz en 2021.

Este proceso involucrd la participacion de una amplia gama de actores en diversas
instancias. Se llevaron a cabo 4 talleres regionales, se formé un Comité Estratégico
integrado por 33 representantes del &mbito publico, privado, académico y de la sociedad
civil, se establecieron 11 mesas tematicas con mas de 140 participantes, y se llevé a cabo
un proceso de consulta ciudadana sobre la versién preliminar del documento. Todas las
personas involucradas contribuyeron con sugerencias y comentarios que enriquecieron el
contenido del documento.

La visién de esta hoja de ruta es que, para el afio 2040, la economia circular regenerativa
impulse a Chile hacia un desarrollo sostenible, justo y participativo, priorizando el
bienestar de las personas. Esto se lograria mediante el cuidado de la naturaleza y sus
seres vivos, una gestion responsable y eficiente de los recursos naturales, y una sociedad
que promueva el consumo, uso y produccién sostenibles y conscientes. Ademas, se
fomentaria la creacion de empleos verdes y oportunidades para individuos vy
organizaciones en todo el pais.

La Hoja de Ruta para un Chile Circular al 2040 representa un instrumento de politica
publica que guia la transicion del pais hacia un modelo de desarrollo centrado en el uso
eficiente y sostenible de los recursos, siendo uno de los pilares del desarrollo sustentable.

Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques:

El Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques (MARPOL) es
un acuerdo global adoptado por la Organizacién Maritima Internacional con el fin de
abordar y mitigar la contaminacion causada por las actividades de transito maritimo. Este
tratado establece estandares internacionales para prevenir la contaminacién por diversas
fuentes, como descargas de hidrocarburos, sustancias quimicas peligrosas, aguas sucias,
basura y emisiones atmosféricas.

El MARPOL se estructura en seis anexos, cada uno enfocado en un tipo especifico de
contaminacion:

Anexo |: Prevencion de la contaminacién por hidrocarburos, estableciendo
requisitos para el almacenamiento, manejo y eliminacién de residuos de petroleo y sus
derivados.
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Anexo Il: Prevencion de la contaminacién por sustancias liquidas nocivas y
potencialmente peligrosas, regulando el transporte de cargas liquidas peligrosas y
estableciendo procedimientos para la descarga segura.

Anexo Ill: Prevencién de la contaminacién por sustancias transportadas a granel,
regulando el transporte de materiales a granel peligrosos y estableciendo requisitos para
su manipulacion y descarga.

Anexo IV: Prevencion de la contaminacién por aguas sucias, estableciendo normas
para el tratamiento y disposicién de aguas residuales de buques.

Anexo V: Prevencion de la contaminacion por basura, regulando la gestion y
disposicion de desechos soélidos generados a bordo de los buques.

Anexo VI: Prevencion de la contaminacion atmosférica, estableciendo limites de
emision para gases contaminantes, como el 6xido de azufre y los 6xidos de nitrégeno, y
promoviendo tecnologias para reducir las emisiones.

6.2.7. Caracterizacion de los puntos criticos ambientales y sociales en la cadena
productiva del sector de la pesca industrial.

Emision de olores:

Los principales olores en la industria pesquera se originan en los procesos de produccion
de harina de pescado. Estos estan asociados al grado de frescura de la materia prima,
por lo que los mayores esfuerzos estan enfocados en procesar siempre materia prima
fresca, lo que reduce fuertemente las emisiones de aminas y acido sulfhidrico,
compuestos responsables de los gases odorificos molestos, asi como también incorporar
buenas practicas para la gestidn de olores

Las empresas del gremio se encuentran adheridas al “Protocolo de Buenas Practicas
Pesqueras para la Gestion de Olores” que fue actualizado en 2023 por Pescadores
Industriales del Biobio, y que considera toda la cadena productiva de la harina y aceite de
pescado, desde la descarga y transporte de la materia prima hasta la operacion
propiamente tal. A través de un programa de inspecciones permanentes a las plantas de
proceso, se realiza un seguimiento permanente a las buenas practicas operacionales
comprometidas de manera voluntaria (Pescadores Industriales del Biobio, 2023).

Por otro lado, todas las empresas socias del gremio han implementado durante los
ultimos afos sistemas de abatimiento de olores, para disminuir su impacto sobre el medio
ambiente y las comunidades vecinas.

Emisiones de GEI:

El sector de la pesca industrial no se destaca como un gran contribuyente a las emisiones
totales del pais, ya que su impacto en el Inventario Nacional de Emisiones se manifiesta
de manera indirecta, principalmente debido al consumo de electricidad en sus procesos y
al transporte de productos intermedios y terminados hacia sus destinos finales. Estas
emisiones indirectas, aunque no son tan prominentes como las de otros sectores, son
consideradas en los objetivos de reduccién de los planes nacionales.
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Segun SNIChile, el 2020 se emitieron directamente un total de 11.571 kton COzeq en la
region del Biobio, representando un 11,0 % del total de emisiones de GEI nacionales. La
principal fuente de emisiones del pais fue por parte del sector energético (80,4 %), donde
se considera la quema de combustibles para transporte terrestre, ferroviario, maritimo,
aéreo, generacion eléctrica para industrias y edificaciones comerciales, publicas vy
residenciales.

Por otro lado, segun datos del Balance Nacional de Energia, el consumo energético del
sector pesquero industrial a nivel nacional representa el 2,6% del consumo del pais. Se
estima que un 59,6% del total de energia utilizada por el sector, corresponde a la
produccion de pescados y mariscos congelados, un 17,1% a productos frescos de
altamar, 9,9% a harinas y aceites de pescado, 9,1% a productos frescos acuicolas, 2,4%
a algas deshidratadas y un 1,8% a mariscos y pescados en conserva.

Es sabido que el sector pesquero industrial ha ido en crecimiento, y junto consigo,
también se evidencia una mayor cantidad de compromisos en la reduccion de las
emisiones y consumos de manera general en lo que respecta a recursos. De igual
manera, es evidente el compromiso de las empresas socias del gremio respecto a la
disminucion de los impactos ambientales, ya que, la mayor parte de las empresas socias
se encuentran registradas e informan sus emisiones al programa Huella Chile; y la
totalidad de las empresas asume compromisos para la reduccion de emisiones acordes a
las politicas nacionales.

Cuantificacion:

Mediante la informacion disponible y revisiéon de los informes de sustentabilidad, las cinco
empresas miden su huella de carbono corporativa. Dicho ejercicio esta ligado a una
empresa externa que realiza la cuantificacion mediante la metodologia del Protocolo de
GEI (GHG Protocol) que mide los siguientes alcances:

- Alcance 1: Son aquellas emisiones directas ocurren de fuentes que son propiedad
de o estan controladas por la empresa. Por ejemplo, emisiones provenientes de la
combustion en calderas, hornos, vehiculos, etc., que son propiedad o estan
controlados por la empresa; emisiones provenientes de la producciéon quimica en
eqguipos de proceso propios o controlados.

- Alcance 2: Este alcance aborda las emisiones indirectas de GEI asociadas con la
generacion de electricidad, calor o vapor que una organizacibn compra o
consume. Incluye las emisiones que se producen en la generacién de energia que
la organizacién utiliza, como la quema de carbén o gas natural en plantas de
energia.

- Alcance 3: Este alcance cubre todas las demas emisiones indirectas de GEI que
ocurren como consecuencia de las actividades de la organizacion, pero que se
originan fuera de sus limites operativos directos. Esto puede incluir emisiones
asociadas con la cadena de suministro de la organizacion, el uso de productos
vendidos por la organizacion, los desplazamientos de empleados y otras
actividades relacionadas con el negocio que tienen un impacto ambiental indirecto.
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Si bien los informes de sustentabilidad muestran descripcién de los alcances, la
informacién no se presenta de manera estandarizada para las empresas socias del
gremio ya que no hay una definicion clara de lo que se incluyé en cada alcance.

Del total de las empresas socias del gremio, cuatro se encuentran en los registros de
Huella Chile ingresando las emisiones de los distintos gases producidas por sus plantas. A
continuacion, se presenta el registro de emisiones informado a Huella Chile afio 2020,
2021y 2022 (ver anexos 6, 7,8y 9).

Emisiones Blumar SA

Segun los reportes de Huella Chile, Blumar indicé que sus emisiones de carbono en
relacién con la actividad de pesca industrial que considera la divisién sur corresponden a
55.185 tCO.eq en 2020, 54.213 tCOzeq en 2021, y 66.388 tCO.eq en 2022, presentando
un leve incremento.

Gréfico 16: Emisiones de carbono segun alcance
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informes de verificacién Huella Chile

Emisiones Camanchaca

Los reportes a Huella Chile por parte de Camanchaca indicaron que las cantidades totales
de emisiones de huella de carbono corresponden a 61.016 tCO.eq en 2020, 60.903
tCO2eq en 2021, y 62.289 tCO.eq en 2022, lo cual evidencia la tendencia al aumento de
emisiones de manera general.
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Gréafico 17: Total de emisiones de Carbono anuales Camanchaca
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informes de verificacién Huella Chile

Emisiones FoodCorp S.A.

Foodcorp, a través del reporte de sustentabilidad del 2022 de su matriz noruega Austevoll
Seafood, indica que su huella de carbono a nivel de pesca industrial y elaboracién de
productos corresponde a 25.887 tCO2eq en 2020 y 29.006 tCO.eq en 2021 y 25.939
tCO.eq en 2022. La informacion se encuentra dividida en los alcances 1y 2.

Gréfico 18: Emisiones de Carbono segun alcance
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Fuente. Elaboracion propia a partir de FoodCorp (2022)

Emisiones PacificBlu

Los reportes a Huella Chile por parte de PacificBlu indicaron que las cantidades totales de
emisiones de huella de carbono corresponden a 13.780 tCO.eq en 2020, 13.086 tCO.eq
en 2021, y 10.485 tCO2eq en 2022, lo cual evidencia la tendencia a la disminucién de
emisiones.
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Grafico 19: Total de emisiones de Carbono Anuales, PacificBlu
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informes de verificacion Huella Chile

Emisiones de Landes

Los reportes a Huella Chile por parte de Camanchaca indicaron que las cantidades totales
de emisiones de huella de carbono corresponden a 18.377 tCO.eq en 2020, 26.601
tCO2eq en 2021, y 29.875 tCO.eq en 2022, lo cual evidencia la tendencia al aumento de
emisiones con el pasar de los afios.

Gréfico 20: Emisiones de carbono por alcance, Landes
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informes de verificacion Huella Chile

Consumo Hidrico:

Respecto a la distribucién del uso del recurso hidrico en las distintas fases de la cadena
de valor, esta no se encuentra detallada segun la informacién disponible. Los reportes de
sustentabilidad hacen referencia a montos en metros cubicos total utilizados por las
plantas de procesamiento y/o embarcaciones, o el consumo hidrico por tonelada de
producto manufacturado.
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Un problema detectado sobre la presentacion de la informacion del uso del recurso hidrico
es la poca continuidad de los socios en la forma de exponer sus datos. Si bien se asume
la responsabilidad de presentar y cuantificar el consumo total anual, no hay
especificaciones sobre la trazabilidad del consumo lo que presenta una restriccién para la
comprension de la informacion entregada. Del mismo modo no hay explicaciones
metodoldgicas respecto al calculo, por lo que no se puede asumir que fue realizada bajo
una correcta medicion de la huella hidrica o huella de agua.

La huella hidrica o huella de agua es un indicador que se utiliza para medir el volumen
total de agua consumida, y el impacto que genera ya sea directa o indirectamente, para
producir bienes o servicios a lo largo de toda la cadena de suministro. Para ello se utilizan
dos metodologias conocidas, las cuales son Huella de agua bajo 1SO 14046 y Huella
hidrica bajo la metodologia Water Footprint Network.

- Para la metodologia WFN, se analizan tres tipos de huellas hidricas:

Huella hidrica azul: Se refiere al volumen de agua superficial 0 subterrdnea que se
extrae y consume de fuentes de agua dulce como rios, lagos, acuiferos, para
satisfacer la demanda de un producto o servicio. Esta agua puede ser utilizada
directamente en el proceso de produccion o puede ser incorporada indirectamente a
través del consumo de productos que requirieron agua en su fabricacion.

Huella hidrica verde: Representa el volumen de agua de lluvia que se evapora o se
incorpora al crecimiento de productos vegetales durante su ciclo de vida. Esta agua se
refiere a la precipitacién que cae sobre suelo vegetal y se utiliza principalmente en la
agricultura, aunque también puede contribuir al mantenimiento de ecosistemas
naturales.

Huella hidrica gris: Se relaciona con el volumen de agua necesaria para diluir los
contaminantes generados en la producciéon de bienes o servicios, de modo que el
agua no sea perjudicial para el medio ambiente. Esta agua se utiliza para tratar los
residuos antes de su liberacion al medio ambiente.

- Huella de agua bajo la norma ISO 14046

Establece una metodologia rigurosa para evaluar la huella de agua de productos,
procesos u organizaciones. En primer lugar, se inicia con la definicién del alcance de
la evaluacioén, lo que implica establecer los limites y el propdsito de esta. Lo anterior
incluye determinar qué productos, procesos o actividades seran objeto de evaluacién y
gué aspectos especificos de la huella hidrica se mediran y analizaran.

Una vez definido el alcance, se procede a recopilar un inventario detallado del uso de
agua a lo largo del ciclo de vida del producto, proceso o actividad en cuestion. Esto
implica recopilar datos sobre la cantidad y el tipo de agua utilizada en diversas etapas,
como la produccion, el riego de cultivos, el enfriamiento industrial y otros usos
relevantes.

Posteriormente, se lleva a cabo la evaluacion del impacto del uso de agua,
considerando factores como la disponibilidad de agua en la regién, la calidad del agua
utilizada y los posibles impactos ambientales asociados con su uso. Esto implica
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evaluar el agotamiento de los recursos hidricos y el deterioro de la calidad del agua a
lo largo del ciclo de vida del producto, proceso o actividad.

Una vez completada la evaluacion, se procede a interpretar los resultados obtenidos
para comprender su significado y tomar decisiones informadas. Esto puede incluir la
identificacion de areas donde se pueden implementar mejoras en la eficiencia del uso
del agua o la reduccion de impactos ambientales asociados con su uso.

Finalmente, se comunica de manera transparente y clara los resultados de la
evaluacién de la huella hidrica a las partes interesadas relevantes. Esto incluye
clientes, proveedores, autoridades reguladoras y el publico en general, con el objetivo
de informar sobre el impacto del uso de agua y fomentar practicas mas sostenibles en
su gestion.

Generacion de residuos sdlidos:

Al recorrer la cadena de valor de la pesca industrial se pueden identificar diversos
residuos producidos por esta actividad. A continuacién, se presenta una tabla que resume
los residuos que se generan a raiz de cada una de las etapas de la pesca industrial:

Tabla 15: Resumen de residuos generados por etapa productiva
Etapa Residuos generados

Plasticos
Cartones
Captura Papel
Embarcaciones Residuos Orgéanicos

Residuos inorganicos
Asimilables a domiciliarios

Residuos Asimilables
Madera
Plasticos
Plantas de procesamiento Residuos Carnicos
Metales
Equipos electrénicos
Papel y carton

Almacenamiento Empaques de proceso e insumo

Empaques de producto

Comercializacién e
Embalaje plastico

Fuente: Elaboracion propia

Residuos y valorizacion
Los datos obtenidos mediante SINADER muestran que la produccion total de residuos
para el afio 2022 es de 11.848,42 toneladas, esto corresponde a los registros informados
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por las empresas Blumar S.A., Camanchaca Pesca Sur S.A., FoodCorp Chile

PacificBlu SpA, y Sociedad Pesquera Landes S.A.

Tabla 16: Generacion de residuos en 2022

SA Yy

Tipo de residuo segun el listado europeo de residuos (LER) ton/afio

Papel y carton 334,236 2,82
Vidrio 0,165 0,0014
Plasticos 268,99 2,27
Metales 180,49 1,52
Lodos de lavado y limpieza 719,11 6,07
Residuos de tejidos de animales 6.190,45 | 52,25
Materiales inadecuados para el consumo o la elaboracion 391,59 3,305
Residuos no especificados en otra categoria 0,48 0,004
Neumaticos fuera de uso 0,87 0,007
Residuos mezclados de construccion y demolicién distintos de los especificados

en los cddigos 1709 01, 170902y 17 09 03 1.920 16,204
Equipos eléctricos y electronicos desechados distintos de los especificados en los

codigos 20 01 21, 20 01 23y 20 01 35 3,23 0,027
Madera distinta de la especificada en el cédigo 20 01 37 437,62 3,69
Otras fracciones no especificadas en otra categoria 316,55 2,67
Mezclas de residuos municipales 647,8 5,47
Residuos de limpieza viaria 326,92 2,76
Residuos municipales no especificados en otra categoria 109,95 0,93

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SINARED

Durante el 2022 los residuos estuvieron compuesto en gran parte por tejidos animales,
seguido de residuos mezclados de la construccion, lodos de lavado y limpieza y mezclas

de residuos municipales.
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Grafico 21: Distribucién porcentual destinos de residuos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SINADER

La composicion de los residuos sugiere que poseen altas condiciones de valorizacion. Asi
lo expresan los datos obtenidos del SINADER, en los cuales se indica que durante 2022
un 59 % de los residuos fueron sometidos a algun proceso de valorizacién, ya sea
compostaje, reciclaje, incineracion con recuperacion de energia u otro. Del mismo modo,
otro 7% fue pretratado para recibir algin tipo de valorizaciéon por parte de una entidad
externa y un 0,5% fue enviado a estaciones de transferencia. Algunos de los proveedores
ligados a los procesos de valorizacién o descartes son los siguientes:

Tabla 17: Listado de
Tipo disposicion

Nombre

proveedores de servicios relacionados a la valorizacion de residuos

Eliminacion Relleno sanitario Los Angeles Los Angeles
SOREPA CONCEPCION Talcahuano
COINFA LIMITADA Coronel
CONCEMET SPA Talcahuano
BiO BIO RECICLA SPA Talcahuano
CEMARC SA Concepcion
Centro de Compostaje El Araucano Mulchén

Valorizadores ECOBIO SPA Chillan Viejo
COMERCIALIZADORA DE EXCEDENTES INDUSTRIALES
MARCELA GIGLIOLA SCHISANO Talcahuano
CONSORCIO COLLIPULLI Collipulli
INDUSTRIA PROCESADORA DE ACEITES Y GRASAS SA Coronel
LAMPA BIOILS Lampa
ECOFIBRAS S A Coronel
METALTOR SPA Talcahuano
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SOC LATSAGUE SAAVEDRA LIMITADA Coronel

SOC COMERCIAL DE METALES FIMETAL LIMITADA Hualpén
BUREO CHILE SPA Talcahuano
RBF RECYCLING SPA Coronel
RECICLADOS INDUSTRIALES S.A Talcahuano
PLANTA RECICLADORA CARRIEL NORTE LIMITADA Talcahuano
ANGEL GABRIEL ARRATIA Coronel
SOC RECUPERADORA DE PAPEL SPA Talcahuano
SOCIEDAD RECUPERADORA DE EXCEDENTES INDUSTRIALES
LIMITADA Talcahuano
SERVICIOS INDUSTRIALES Y RECICLADORA BIO BIO SOCIEDAD
ANONIMA Talcahuano
Estacion de
transferencia HIDRONOR CHILE S.A Talcahuano

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos SINADER.

6.2.8. Caracterizacion territorial de las areas de influencia del sector de la pesca
industrial en la regidn del Biobio.

Tal como hemos advertido en términos econdmicos, la actividad productiva de la pesca
industrial se concentra en la Regién del Biobio. En esta regién, se capturan especies
pelagicas como la merluza comun, el jurel y la sardina, asi como especies demersales. A
continuacién, se presenta la descripcion de los territorios donde se concentra la actividad
pesquera de la region (Coronel, Talcahuano y Tomé), y que corresponde a las empresas
participantes del gremio.

i Coronel

Limites

Coronel se encuentra a 30 kilbmetros al sur de Concepcion, en la Provincia de
Concepcion, de la region del Biobio. Esta delimitado por los meridianos 74° y 72° de
longitud sur y los paralelos 39° y 38° de latitud sur. Esta ciudad es una de las once
comunas que forman parte del Area Metropolitana del Gran Concepcion (AMC), la
segunda conurbacién urbana mas importante a nivel nacional.

Dentro de este contexto metropolitano, Coronel se integra al complejo portuario industrial
y es uno de los centros de mayor potencial en el cinturén periurbano del Gran
Concepcion. El territorio de Coronel se divide en una superficie urbana de 99 km? y una
superficie rural de 180 km?, sumando una extension total de 279.4 km?. La configuracion
actual de su territorio se establecié con la reformulacion comunal de 1979, segun lo
dispuesto en el Decreto Ley N° 2.868. Los limites comunales actuales de Coronel son los
siguientes:
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Norte: limite comunal Con San Pedro de la Paz
Sur: limite comunal con Lota y Santa Juana

Oeste: Océano pacifico
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Figura 4: Comuna de Coronel
Demografia

La poblacién de la comuna de coronel ha experimentado un aumento intercensal del 36,3
% entre el periodo comprendido de 1992 a 2017. La distribucién de la poblacion entre los
quinquenales establecidos muestra que se presenta una acumulacion entre los 20 a 39
afos.

Tabla 18: Poblacién censal 1992 — 2017, Coronel

Julenles 1992 | 2002 | 2017

Quinquenales ;e ‘ Mujer ‘ Hombre ‘ Mujer ‘ Hombre ‘ Mujer
0-19 16.640 16.537 17.499 17.006 17.509 17.647
20-39 14.704 15.069 14.725 15.747 16.260 17.523
40-59 6.663 7.112 10.297 10.866 14.453 16.383
60-74 2.405 2.772 3.339 3.834 5.781 6.765
75-79 359 417 493 632 884 1.177
80 y mas 289 459 413 677 930 1.506

ota 41.060 4 66 46.7/66 48.76 99 60.46

83.426 9 3 6.26

Fuente: Elaboracion propia a partir de Microdatos INE

Por otro lado, al avance de la distribucion de los quinquenios se condice con la tendencia
nacional. De esta forma se vincula al proceso de transicion demogréfica establecido en el
anuario de estadisticas vitales (INE, 2019).

A través de los periodos intercensales se ha podido registrar el aumento de poblacion de
sexo femenina, que en contraste con la poblacion masculina esta no ha presentado la
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misma tasa de crecimiento. La comuna de Coronel presenta un constante crecimiento
demografico debido a las migraciones campo ciudad dado a la vocacién industrial del
sector. Este aumento fue especialmente pronunciado entre 1950 y 1970, cuando la
poblacion se triplicdé en solo dos décadas, pasando de 17,372 a 58,740 habitantes. Este
incremento demogréafico significativo (1950-1970) se debié al proceso de crecimiento
unico experimentado en el area del Concepcién Metropolitano, relacionado con el modelo
economico implementado en ese periodo, conocido como el Modelo de Industrializacion
por Sustitucidon de Importaciones.

Educacion

El nivel educacional es medido por diferentes métodos y encuestas a nivel pais. Para la
comuna de Coronel y de acuerdo con la informacion del censo 2017, 109 206 personas
alcanzaron o se encontraban cursando actualmente su nivel educacional.

Tabla 19: Educacién comuna de Coronel

Nivel educacional N°
Pre-escolar 8.101

Especial o diferencial 494

Educacmn basica 31.137

Primaria o preparatoria (S|stema 3.338
antiguo)

Cientifico- humanlsta 26.782

Magister 403

BT

Fuente: Elaboracion propia a partir de Microdatos INE

La matricula total de Educacién basica en 2017, segun las estadisticas territoriales de la
Biblioteca del Congreso Nacional, correspondié a 13.860 por lo que se supone que existe
una gran cantidad de personas que su nivel educacional solo se extiende hasta el
cumplimiento de la educacién basico o, en la misma linea, incompleta.

ii. Talcahuano

Limites

Talcahuano esta localizado en el extremo suroeste de la Bahia del mismo nombre, al
norte de la desembocadura del rio Biobio. La comuna de Talcahuano se encuentra
ubicada en la zona costera de la provincia de Concepcion y ubicandose a 19 kilébmetros
de la capital regional. Con relacion a sus limites se identifica que al sur limita con la
comuna de Hualpén, al sudeste con Concepcion y Penco, Al noreste, norte y oeste con el
Océano Pacifico.
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Figura 5: Comuna de Talcahuano

Demografia

La poblacion de la comuna de Talcahuano ha descendido entre los periodos
intercensales. En la tabla x se evidencia el decrecimiento poblacional representado por
una disminucién del 38,9% entre el periodo comprendido de 1992 — 2017.

Tabla 20: Poblacién censal 1992 — 2017, Talcahuano

Edades 1992 2002 2017
Quinquenales  Hombre ‘ Mujer Hombre ‘ Mujer Hombre Mujer
0-19 50.232 47.770 29.103 27.420 20.860 19.413
20-39 42.955 45.170 19.422 26.522 21.913 22.339
40-59 20.585 22.921 18.185 19.851 18.633 21.606
60-74 6.490 8.225 5.482 7.012 8.795 10.554
75-79 736 1.331 807 1.241 1.251 1.973
80 y mas 643 1.485 723 1.360 1.523 2.871

121.641 126.902 80.220 83.406 72.993 78.756

248.543 163.626 151.749
Fuente: Elaboracion propia a partir de Microdatos INE

La fuerte expansion urbana de Talcahuano, consecuencia de los procesos de
industrializacion y de migracién urbano-rural de la década de 1950, llevé a que en
principio la comuna tuviera un aumento constante en su poblaciéon. Dado a la condicion
geografica y su exposicibn vulnerable a amenazas naturales, la comuna ha
experimentado afectaciones desde eventos sismicos, inundaciones y otros que han
llevado movimientos de reubicacion de personas. Es por esto por lo que la poblacion en
general ha descendido ya que los diferentes cierres de industrias, eventos desastres socio
naturales como el terremoto del 2010 han creado presiones para la migracion de
personas (PNUD, 2012).
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Educacién

Los datos del censo 2017 respecto al nivel maximo de educacion alcanzado se muestra
una amplia concentracion de personas en la educacion béasica y educacion cientifico
humanista. En este caso se repite el caso de la comuna de coronel donde existe un
numero importante de discontinuidad en los estudios.

Tabla 21: Educaciéon comuna de Talcahuano

Nivel educacional

Pre-escolar 9.560

Especial o diferencial 673

Educacion basica 31.590
Primaria o preparatoria (sistema 4.481
antiguo
Cientifico-humanista 35.088
Técnica profesional 20.056
TALCAHUANO
Humanidades (sistema antiguo) 4.074

Técnico superior (1-3 afios) 14.602
Profesional (4 o més afios) 23.304

1.292

Magister
Doctorado 129

Fuente: Elaboracion propia a partir de Microdatos INE

iii. Tomé
Limites
La comuna de Tomé se encuentra situada a una distancia de 32 kilometros al norte de la
comuna de Concepcion. Limita al noreste con la provincia de Nuble, al sur con las
comunas de Penco y Florida, al oeste con la Bahia de Concepcion y el océano Pacifico, y
al norte con la comuna de Coelemu. Estd compuesta por once distritos censales: El
Puerto, Ralihue, El Morro, Coliumo, Dichato, Pud4, Rafael, Conuco, San Antonio, Coroney
y Punta de Parra.
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Demografia

Las poblaciones registradas entre los censos 1992 y 2017 han experimentado un
incremento relativamente constante. Entre el intercenso de 1992 — 2017 la poblacion
crecié en un 11,4 % y su distribucion quinquenal se distribuyé hacia los quinquenios
superiores a 25-29 lo que significa una estructura de regresion.

Tabla 22: Poblacién censal 1992 — 2017, Tomé

Edades 1992 | 2002 2017
Quinquenales  Hombre | Mujer ‘ Hombre  Mujer Hombre  Mujer
0-19 9.759 9.508 9.065 8.841 7.328 6.993
20-39 7.456 8.055 7.456 8.132 7.016 7.851
40-59 4.355 4.793 5.694 6.331 6.936 7.964
60-74 1.837 2.135 2.288 2.704 3.330 4.186
75-79 293 432 412 540 604 856
80 y més 232 429 349 629 705 1177
Total 23932 | 25352 | 25263 27177 25919 29027
49 284 | 52 440 54 946

Fuente: Elaboracion propia a partir de Microdatos INE

Educacion.

La situacion del nivel mas alto cursado se reitera en la comuna de tomé, se puede
apreciar una concentracion del nivel basica y media, correspondiente al cientifico
humanista, lo cual no se condice con la poblacion en el rango de edad censada.
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Tabla 23: Educacién comuna de Talcahuano

Nivel educacional

Pre-escolar 3.115

Especial o diferencial 205

Educacion bésica 14.656
Primaria o preparatoria (sistema antiguo) 2.189

Cientifico-humanista 12.907
Técnica profesional 7.073
Humanidades (sistema antiguo) 1.130

Técnico superior (1-3 afios) 3.685

Profesional (4 o mas afios) 6.364

Magister 292
Doctorado 47

Fuente: Elaboracion propia a partir de Microdatos INE

6.2.9. Perspectiva comparada del sector de la pesca industrial en términos de
sostenibilidad, con foco en la huella de carbono, eficiencia energética y la
economia circular.

Con el fin de realizar una comparacién de caracter econémico y ambiental con un
mercado que presente similitudes a las del sector pesquero industrial de Chile, es que se
ha elegido Per(. A continuacién, se abordan ciertos temas relevantes que permiten
hacerse una idea de la importancia de la pesca industrial a nivel pais, como
sudamericano.

Segun los datos de la FAO, a partir de informacion disponible en el afio 2019, Perd ocupa
el primer lugar como productor y exportador de harina de pescado. La actividad pesquera,
contribuye a la economia del pais en varios frentes, especialmente en:

- Balance de divisas: Las exportaciones de productos pesqueros fueron de 2.736
millones de USD en el afio 2017, lo que representa un aumento del 26% con
respecto al 2016. Ademas, en 2017, las importaciones crecieron alrededor del 23%
con respecto al afio anterior, llegando hasta 307 millones de USD.

- Empleo: En 2014 el sector pesquero generé un numero estimado superior a los
110.600 puestos de trabajo. De ellos, alrededor de 10.800 fueron acuicultores y
unos 99.000 se dedicaban a labores extractivas en el mar y en la pesca
continental.

- Alimentacion: El sector pesquero contribuye en forma importante a la formacién de
la oferta de alimentos. El consumo anual de pescado por habitante en Perl se
estima que es aproximadamente 22kg (en 2013), siendo uno de los mas altos en
el continente.

67



El producto interno bruto pesquero (s6lo considerando la fase de extraccion), durante el
afio 2014 se estim6 que hubo una participacién en el producto bruto interno nacional de
0,7%. Posteriormente, el afio 2016 las capturas totales fueron alrededor de 3,8 millones
de toneladas’, dejando en evidencia que la actividad econémica que genera el sector
resulta relevante para el pais, debido a que es la segunda actividad que mayores ingresos
genera, sustentada principalmente por pesca pelagica.

Segun el Instituto del Mar del Perd (IMARPE), se han identificado un total de 1.070
especies de peces de los cuales solo se aprovechan comercialmente 150 especies,
dentro de los principales recursos extraidos a partir de la pesca se identifican las
siguientes especies:

- Anchoveta (Engraulis ringens)

- Jurel (Trachurus murphyi)

- Caballa (Scomber japonicus)

- Merluza (Merluccius gayi)

- Pota (Doscidicus gigas)

A Continuacién, se evidencia la cantidad de exportaciones de harina y aceite de pescado
por empresas relevantes y su aporte en USD.

Tabla 24:Exportaciones de harina y aceite de pescado 2022 por empresa, Peru

Empresa Peso Neto ton | FOB US$ ) Peso Neto ton FOB US$

Exportacién aceite de pescado Exportacion harina de pescado

%

TASA 29.125 116.838.845 21% 244.218 399.869 22%
DSM 25.021 109.301.692 18% - - -
CF0-Copeinca 15,679 57.416.330 11% 223.089 364.522 20%
Pesquera Exalmar S.A.A. 14.167 55.597.563 10% 183.863 301.641 17%
Austral Group SAA 10.320 40.140.084 7% 106.189 180.011 10%
Doil International SAC 8.694 30.095.462 6% - - -
Pesquera Hayduk SA 6.712 25.116.583 5% 99.628 160.967 9%
Pesquera Diamante SA 6.658 23.395.287 5% 110.070 185.126 10%
Nippon Suisan America - - -
Latina Peru S.A. 5.836 18.235.077 4%

Otros 18.991 69.602.085 13% 130.555 208.412 12%

141.203 545.739.008,00‘ 100%‘ 1.097.612 1.800,54

Respecto de la tabla 26, se puede apreciar las diferencias y similitudes en lo que respecta
el sector pesquero industrial para los paises de Chile y Perl. Se destaca que el aporte al
PIB de cada pais es en rangos similares, y también lo hace el tipo de materia prima
capturada, evidenciando que a grandes rasgos la comparacion de nuestro pais en materia
de pesca industrial a nivel sudamericano se considera de gran importancia.

1 Consultado en el sitio web de la FAO sobre “Fisheries and Aquaculture”. https://www.fao.ora/fishery/en/facp/per?lang=es
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Tabla 25: Comparacion econémica respecto a sector pesca industrial para Chile y Per(
Aspecto Chile

Contribucién al PIB Aproximadamente 0,65% del PIB Aproximadamente 0,7% del PIB

Captura Principal Anchoveta, Jure_l, Sardina, Merluza, | Anchoveta, Jurel, Caballa, Merluza y
Bacalao, Langostinos Pota

Pesca en 2021 Alrededor de 3,4 millones de toneladas? Qg\r&g{gzﬁamente 6.6 millones de

SN2 USS 7.038 millones* US$4.000 millones®

Consumo per capita® IR 18,4 kilos®

Por otro lado, se adjunta una tabla que compara las emisiones de las empresas mas
destacadas de Per( en lo que respecta a pesca industrial, lo cual entrega luces de
magnitudes en las que se puede comparar las empresas del gremio, versus otro pais.

Tabla 26: Informacion de indicadores ambientales de empresas relevantes de Peru

Aspecto TASA Austral Group Exalmar

Afo 2022 2022 2023
Anchoveta 811.704, Jurel | 398.311 TM 279.718 T™M
Productos 14.728, Caballa 2.471,
Bonito y Pota 72

Produccion GEINER 219.159 90.902 93.400
™

Produccién EGCE 20.538 9.033 2.400
Q)
Energia (TJ) 1.214,5 - 34,74°
S [L=1| R [N - Tdo o[l 153.029+9.455=162.4841 | 63.972+3.560+16.271=83.804!1 | N/A

tCO2e

Energia, fuera de la [Ziwi N/A N/A
organizacién (TJ

Agua (m3)2 | 610.633 343.113 455.534
Empleados [ N/A 1.070 1.320

Primer APL (2020):

El primer APL junto al Ministerio del Ambiente, Ministerio de Producciéon y la Sociedad
Nacional de Pesqueria, firmado en noviembre de 2020, dando paso a seis metas
ambiciosas, relacionadas a la busqueda de mejores alternativas para la disposicién final
de residuos, la colaboracién con municipios locales para el fortalecimiento de sus
programas de reciclaje y la sensibilizacién de los colaboradores en la gestién de residuos.

2 Extraido de: https://www.fao.org/fishery/en/facp/chl?lang=es

3 Extraido de: https://perusostenible.org/wp-content/uploads/2023/06/Hojas-de-Ruta-Sectoriales-informe-pesca. pdf

4 Extraido de: https://www.subpesca.cl/portal/618/articles-114306_documento.pdf

5 Extraido de: https://www.gob.pe/institucion/produce/noticias/870091-dia-mundial-de-la-pesca-peru-genera-400-mil-empleos-en-el-sector-
pesquero#

6 La FAO sugiere un consumo de 20 kg.

7 Extraido de: https://www.dipres.gob.cl/597/articles-198716_doc_pdf.pdf

8 Extraido de: https://perusostenible.org/wp-content/uploads/2023/06/Hojas-de-Ruta-Sectoriales-informe-pesca. pdf

9 Unidad es indicada en Julios o multiplos.

10 Resultado de la cuantificacion de las emisiones de alcances 1y 2 en tCO2e.

11 Resultados de la cuantificacion de las emisiones de alcances 1, 2 y 3 en tCO2e, la empresa indica compromisos alineados a metas
nacionales y del acuerdo de paris.

12 Considera agua de pozo y de la red publica.
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Metas del APL

Reaprovechar tierras de blanqueo usadas de TASA Omega como insumo en otros procesos.
Residuos sélidos provenientes del tratamiento de agua de limpieza a través de compostaje.
Contar con personal capacitado en materia de gestidon de residuos sélidos y buenas practicas de
ecoeficiencia.
Triplicar el uso de redes de pesca para su transformacién en nuevos productos como parte del
proyecto ECOMADERA.
Desarrollo de proyectos de educacién ambiental en instituciones por el programa EDUCA.
Brindar apoyo e impulso al programa de segregacion en la fuente de recoleccion de residuos sélidos
municipales

Fuente: Elaboracion propia con datos de reporte de sostenibilidad de TASA.

6.3. ldentificar y caracterizar, a representantes de la comunidad
representados por actores publicos y privados, y comunidades, y
empresas vinculadas a la actividad industrial de Pescadores
Industriales del Biobio en variables de sustentabilidad, cambio
climatico y economia circular.

A partir de las entrevistas realizadas, diferentes actores publicos, empresariales y de la
sociedad civil se refirieron a la percepcion del desempefio de la cadena de valor del sector
de la pesca industrial en términos de sostenibilidad, con foco en la huella de carbono, la
eficiencia energética y la economia circular. Asi, se pudieron identificar las buenas
practicas, diferentes tipos de brechas y las areas de mejoras desde la perspectiva de los
actores relacionados.

6.3.1. Percepcidon del desempefio de la cadena de valor del sector de la pesca
industrial por los grupos de interés en términos de sostenibilidad, con foco en la
huella de carbono, eficiencia energética y la economia circular.

El desarrollo de esta subseccion ahonda en primera instancia en la percepcion del
desempefio en torno a los tres ejes tematicos sefialados, para luego focalizarse en las
percepciones particulares en relacion con las etapas de la cadena productiva. De
antemano, destaca que no todas las empresas cuentan con una politica y/o estrategia
climatica o de sostenibilidad. No obstante, aquellas que la presentan, poseen un foco
precisamente en la pesca sustentable, en la promocién de la economia circular y en el
relacionamiento con las comunidades y stakeholders.

En cuanto a la huella de carbono, se celebra que todas las empresas involucradas
realizan la medicion de la huella de carbono a partir de 2018, y la mayor parte de ellas
participan del programa de Huella Chile. En las motivaciones destaca un fundamento
basado en el cuidado del medio ambiente y acciones contra el cambio climatico, razén por
la cual se busca disminuir las emisiones contaminantes.

No obstante, se advierte una disimil aplicacion de esta accion, en donde algunas
empresas poseen mas avances en la materia y mayor precision que otras. Respecto a uno
de los casos, puede identificarse que la medicion se hace a nivel corporativo de alcance
internacional, pero de igual manera se conoce la situacién de la empresa a nivel local. En
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otro caso, se identifica una sofisticada medicion de la huella de carbono a nivel corporativo
y local, con esfuerzos para aumentar el alcance de la accién. Ademas, se reconoce la
necesidad de estandarizar las mediciones de la huella de carbono de las actividades de la
cadena completa, y que esta involucre los mismos aspectos para todas las empresas
participantes. No obstante, esto trae aparejado diferentes desafios tanto en compromisos,
como en financiamiento.

En cuanto a limitaciones y pendientes relacionados a la huella de carbono, se menciona
que no se ha abordado la compensacioén, ya que se torna dificil debido a que no poseen
las mismas facultades que otras actividades productivas para avanzar a una huella cero
sin tener que compensar.

En cuanto a la eficiencia energética, cabe indicar que la mayor parte de las empresas
estan en proceso de implementacion del SGE, para poder cumplir con lo que establece la
Ley de Eficiencia Energética.

En ese sentido, se advierte un consenso en el interés de las empresas por adoptar fuentes
de energia renovable no convencional como un foco principal, pero relevando que también
es fundamental la utilizacién eficiente de la energia consumida para obtener los productos
de la cadena de valor. En el caso de las energias renovables, sefialan que este cambio se
materializa a través de diferentes mecanismos, como licitaciones, donde el proveedor
certifica el origen renovable de la energia mediante certificados. Mayoritariamente, las
empresas recurren a gestionar contratos con empresas generadoras de energia, quienes
proporcionan dicha certificacion, lo que trae aparejado los desafios del financiamiento al
momento de obtener tecnologia mas actualizada.

Por otro lado, se menciona el uso de combustibles fésiles en las embarcaciones
pesqueras industriales, y la complejidad de reemplazar estos, considerando la autonomia
gue debe tener la flota en sus operaciones de captura. También se indica que esta
preocupacion es extensible a sus proveedores de la pesca artesanal, pero que son
aspectos en los gue como compradores es dificil involucrarse.

En términos de economia circular, se destaca que los residuos organicos provenientes de
las plantas de consumo humano directo pasan a ser parte de la cadena de valor de las
plantas de consumo indirecto (plantas de harina y aceite de pescado), para asi maximizar
su aprovechamiento y disminuir la generacion de residuos para la disposicion final.

Ademas, cabe destacar que existe un estricto apego a la normativa técnica y de inocuidad
alimentaria, que limita ciertas acciones en aras de mayor circularidad de los insumos
utilizados. A pesar de lo anterior, se menciona la relevancia del trabajo realizado por la
UDT para valorizar los desechos plasticos de la industria, como mascarillas, maxisacos,
capas, entre otros. Esto, con el fin de obtener nuevos insumos como por ejemplo bandejas
para los casinos, basureros u otros objetos que benefician tanto a las propias empresas,
como a la comunidad y alrededores.

Probablemente, una de las mayores limitaciones transversales que se identifican guarda
relacion con la baja existencia de gestores de residuos a nivel regional, y la dificultad para
poder abordar de mejor manera el tema de los residuos. Para ciertos tipos de residuos
como lodos, cartones y metales, se busca su valorizacion, incluyendo hidrocarburos
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provenientes de los aceites utilizados en el mantenimiento de barcos, que se reciclan para
producir combustible alternativo. Aun asi, existe una necesidad de abordar ciertos
elementos como botas, guantes y etiquetas, que su gestion es un desafio, dificultando la
tarea. En cuanto a embalajes y materiales, se advierte la oportunidad para realizar un
analisis mas profundo para aplicar ecodisefios y reducir gramajes.

A partir de ahora, se presenta el analisis realizado por los actores entrevistados
focalizados en la cadena de valor de los pescadores industriales del Biobio.

En relacion con la extraccion de la materia prima, o el origen de la cadena, esta ocurre
principalmente por dos fuentes, la captura mediante la pesca industrial y la pesca
artesanal que provee a las empresas. Los pescadores industriales de la region del Biobio
han mejorado en sus procesos, destacando la adaptacion de sus embarcaciones y sus
redes de pesca para sofisticar la captura de las diversas especies, incluyendo equipos de
alta tecnologia como sensores de captura y sonares que han permitido mejorar la
selectividad de las capturas. De esta manera, se han conseguido nuevas certificaciones y
disminuido los escenarios de riesgo y/o sanciones.

En cuanto al relacionamiento con la provision de la materia prima por parte de la pesca
artesanal a las empresas, se destaca en general un buen relacionamiento para los
objetivos compartidos que poseen. Sin embargo, aqui se advierte un alto niumero de
embarcaciones artesanales, con impactos en términos de huella de carbono por el uso de
combustibles, y la baja coordinaciébn para mayor eficiencia en el uso energético que
supone. De igual manera, las empresas relatan que es un dmbito que se encuentra fuera
de su competencia, pero que igualmente les afecta dado que los impactos se reflejan en
areas de influencia comunes.

No obstante, en las entrevistas fue relevado el costo energético que supone el
funcionamiento de las plantas de consumo humano indirecto, a diferencia de las otras
plantas e instalaciones. El consumo energético de las plantas de harina y aceite de
pescado se caracteriza por el potencial de mejora que posee para la disminucién de la
huella de carbono y aumento de la eficiencia energética, sobre todo en relacion con el uso
de las calderas. Esto, por medio de la conversién de la fuente de energia utilizada para los
procesos térmicos y el mejoramiento de las tecnologias utilizadas, pudiendo advertirse
avances en unas empresas. De manera general, las empresas utilizan casi en un 100%
gas natural o gas licuado para realizar sus operaciones en planta, y se aspira que siga de
esta manera.

En relacion con el traslado, también se relevo en las entrevistas la distancia entre las
plantas de procesos y las zonas de pesca, lo que supondria un factor complejo de abordar
para hacer mas eficiente esta tarea en términos de uso energético y huella de carbono,
debido a la complejidad de obtener un indicador claro.

En cuanto a la etapa de comercializacion de los productos elaborados, se releva que gran
parte de los productos se destina a mercados internacionales, aunque también una parte
importante queda en el mercado local, tanto de productos de consumo humano directo,
como indirecto. Aqui, las entrevistas destacan principalmente los insumos de embalaje
utilizados para la distribucion final a los consumidores, principalmente en cuanto a la
inflexibilidad para el cambio de ciertas materialidades que se establecen de tal manera
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con el fin de dar cumplimiento a la normativa sanitaria y de inocuidad alimentaria a nivel
nacional e internacional.

En concreto, las cajas utilizadas cumplen una normativa técnica especifica aplicada al
envase y embalaje de este tipo de productos, provenientes principalmente de paises
europeos, lo que no da mayor dmbito de accién para su reemplazo bajo criterios de
economia circular y/o disminucién de la huella de carbono para su utilizacion final.

Por su parte, los actores del sector publico por lo general valoraron positivamente la
eficiencia asociada a las etapas de la cadena de valor en términos de economia circular y
eficiencia energética, lo que genera ahorros en tiempo, recursos y logistica. Ademas,
destacan los cambios positivos en la gestibn de residuos, como la reutilizacion o
valorizacion, lo que reduce la cantidad de desechos enviados a los vertederos

6.3.2. Identificacion de las brechas de mercado, productivas y normativas del
sector de la pesca industrial por los grupos de interés en términos de
sostenibilidad, con foco en la huella de carbono, eficiencia energética y la
economia circular.

Las empresas evidencian su estricto apego a las regulaciones ambientales, reconociendo
la complejidad que supone la intensa regulacion en la que operan como productores de
alimentos para consumo humano directo e indirecto, lo que implica una fiscalizacion
permanente. No obstante, se sefiala que existe un manejo de la normativa y la informacién
meticulosamente ordenado.

A la mayor parte de las empresas les aplican las nuevas regulaciones de eficiencia
energética. Para aquellas que no deben implementar Sistemas de Gestion de Energia, de
todas maneras, esto es observado como un tema relevante que se trabaja activamente.
Se reconoce que las exigencias regulatorias estan en aumento, lo cual les plantea
desafios adicionales, especialmente considerando que la mayoria de las empresas
cuentan con equipos de sostenibilidad y medio ambiente relativamente pequefios.

Asi, se destaca como una primera brecha normativa la necesidad de mayor capacitacion
sobre las regulaciones venideras. Una segunda brecha normativa, enfatizada como algo
bastante importante por parte de los entrevistados, es que la nueva regulacién en torno a
la gestidn de residuos no ha venido acompafiada de una cantidad suficiente de gestores a
nivel regional para cumplir con mayor circularidad y eficiencia en la gestién. Por ejemplo,
los gestores requieren inscribirse, tener autorizacion y otros tramites que pueden resultar
engorrosos y dificultar su funcionamiento, lo que pas6é de manera similar en el trabajo
entre industrias y el centro de investigacion de la Universidad de Concepcion.
Nuevamente, aqui también se enfatiza la poca flexibilidad normativa relacionada a los
envases y embalajes para la promocién de la economia circular.

Més alla de lo regulatorio, las empresas de la pesca industrial del Biobio sefialan que se
enfrentan progresivamente a mayores exigencias de los mercados y sus clientes. Por
ejemplo, en lo relacionado a la medicion y disminucion de la huella de carbono, en algunos
casos se tomé como una medida reactiva posterior a las demandas de los clientes, y por
otro lado, algunas empresas optan de manera voluntaria estas acciones, de manera
independiente a la no exigencia de sus clientes.
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Otra brecha de mercado identificada guarda relacion con los combustibles y la
disponibilidad de gas natural, debido a que los contratos en su mayoria son con
proveedores argentinos, en una dinamica de provisibn que histéricamente ha sido
cambiante. Estos cambios dejan en una situacion de vulnerabilidad a la industria local, lo
que pondria en riesgo los procesos de la cadena de valor, obligandoles a regresar a
combustibles mas contaminantes.

6.3.3. Identificacion de los desafios del sector de la pesca industrial por los grupos
de interés en términos de sostenibilidad, con foco en la huella de carbono,
eficiencia energética y la economia circular.

La perspectiva de las personas entrevistadas del sector empresarial destaca algunos
principales desafios. En términos de medicion de huella de carbono, se advierten
motivaciones relacionadas con el avance de la medicién certificada por producto, lo que
podria conducir a diferenciar el impacto de cada proceso productivo en relacion con los
GEl.

En relacién con los proveedores de suministros, también es planteado como un desafio la
posibilidad de identificar y preferir a aquellos que cuenten con medicion de impactos en
sus diferentes dimensiones, entre ellas la huella de carbono. Un ejemplo de ello, podrian
ser los proveedores de las cajas utilizadas en el proceso de empaque y embalaje.

Respecto a los desafios de reducir la huella de carbono y la eficiencia energética, el grupo
de empresas sefala que una de las principales fuentes de emisién proviene del uso de
combustibles fésiles en las embarcaciones y plantas, asi como en el a&mbito de los
traslados (transporte). Esto sugiere la persistencia en la implementacién de medidas
adicionales para aquellas empresas menos avanzadas en este aspecto. Particularmente,
se plantea como desafio a largo plazo, la posibilidad de cambiar el combustible utilizado
tanto en las flotas como en las plantas como una medida clave, asi como maximizar la
eficiencia en cuanto al consumo de combustible.

En relacion con los desafios en el marco de la economia circular, las empresas resaltan
principalmente la importancia de potenciar la colaboracién establecida con la Unidad de
Desarrollo Tecnolégico de la Universidad de Concepcién, para la promocién de la
investigacion aplicada, cuyos beneficios puedan ser aplicados a la cadena productiva. Las
empresas identifican especialmente dos materiales con potencial de circularidad: el metal
y el carton, mientras que el plastico presenta mayores dificultades. Sin embargo, esta
situacion se ve como una oportunidad para revisar los insumos y entablar dialogos con los
proveedores con el objetivo de ajustar los productos a las nuevas exigencias, priorizando
materiales mas circulares.

Un segundo aspecto priorizado en relacion con la economia circular es el desafio de
desarrollar iniciativas que permitan a las empresas aumentar sus posibilidades de gestion
adecuada de los residuos, dado que la oferta de proveedores de este tipo de servicios en
la zona es limitada (brecha relativa a baja disponibilidad de gestores y recicladores en la
region). O, en su defecto, entablar iniciativas para potenciar el subsector de valorizaciéon y
reciclaje. Este desafio se fundamenta de manera importante en la necesidad de una
mayor disponibilidad de infraestructura para el reciclaje dentro de la region.
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Por otro lado, es importante destacar que hay una brecha existente en materia de residuos
provenientes de las embarcaciones entre los pescadores industriales y artesanales, que
puede ser abordada en el marco de un potencial APL en estas materias.

En la misma linea, desde el sector publico se enfatiza en la importancia de fomentar la
colaboracion entre la pesca industrial y artesanal, promoviendo acuerdos, acciones y
capacitaciones conjuntas. Ademas, se menciona la necesidad de mejorar la trazabilidad
tanto de los productos como de los residuos, como parte integral de la gestion sostenible
de los recursos utilizados.

6.4. Detectar las oportunidades de reduccion de emisiones de CO:
basadas en la eficiencia y encadenamiento de modelos de economia
circular entre los diferentes actores de la cadena productiva, de
suministros y la comunidad.

El procedimiento para detectar las oportunidades de reduccion de emisiones de CO;, se
realizé mediante una jornada presencial que se llevé a cabo el 15 de marzo de 2024. Este
taller cont6é con la participacion de las empresas que forman parte del gremio de
Pescadores Industriales del Biobio y servicios publicos.

Como es sabido, las empresas miden su huella de carbono desde el afio 2018,
considerando el Protocolo de GEI que toma en cuenta los alcances 1, 2 y 3. Para ello, se
ha propuesto estandarizar las mediciones e implementar ciertas acciones que ayuden a la
reduccion. Un punto clave dentro de estos impactos relacionados al tipo de alcance,
ocurre en el 3, ya que estas emisiones no se pueden gestionar como tal por parte de las
empresas, debido a que se involucra las emisiones de GEI que son pertenecientes a la
produccién y transporte de insumos, la disposicion y el tratamiento de residuos, el
transporte de empleados, entre otros.

Es en ese sentido se vuelve prioridad el gestionar este eje, en primer lugar
estandarizando las mediciones y llegando a acuerdos de reduccién, donde el foco
principal es que las empresas puedan llevarlo a cabo de manera transversal dentro de la
organizacioén. En un inicio, se propone un plan de mitigacion alineado a los SBTi (Science
based target) o mas conocidos como “objetivos basados en la ciencia”. Este plan se
centra en implementar mejores practicas para la reduccion de emisiones de alcance 3,
como por ejemplo el involucrarse con los proveedores que forman parte de la cadena de
valor de las empresas, para asi, desarrollar enlaces con proveedores locales y reducir la
huella de carbono en el traslado de los productos, por ejemplo. Por otro lado, y
considerando también los otros alcances, se considera fundamental generar campafias de
educacion ambiental, tanto dentro de las mismas empresas, como a proveedores y
comunidades, ya que la participacién de las personas es imprescindible para reducir las
emisiones de GEI.

Dentro del taller, se abordaron también las siguientes tematicas que se relacionan
directamente con la gestién de la huella de carbono:
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- Gestion energética: Reemplazo de combustibles fésiles; colaboracién publico-
privada; e implementacion de energias alternativas.

- Economia circular: Gestion de residuos en la flota; colaboracion publico-privada
para la gestion y valorizacion de residuos; y crear enlaces y generar uniones con
gestores de residuos.

- Gestion hidrica: Brechas de infraestructura; y establecer linea base por planta o
area.

De igual manera, estos ejes se dirigen al mismo punto principal de estrategia de
sostenibilidad, es decir, reduccién de emisiones de CO2.

Lo anterior se debe a que al realizar, por ejemplo, una gestion energética, los procesos se
optimizan obteniendo los mismos resultados de produccion pero con menores consumos
de energia (tanto electricidad y combustible), lo cual incide directamente en una
disminucién en la emision de GEI. Por otro lado, el hecho de implementar la economia
circular e incentivar la valorizacion de residuos, de igual manera ayuda en la reduccion de
emisiones tanto en el traslado de los residuos, como en la elaboracion de los insumos que
posteriormente llegan al fin de su vida util. Finalmente, relacionado a la gestion hidrica se
tiene que al mejorar la infraestructura en lo que respecta a mediciones de caudales,
ayuda a llevar un mejor control del recurso hidrico para las empresas y saber como
gestionarlo.

Cabe destacar que a modo de conclusion se detecta que la huella de carbono se
relaciona estrechamente con los demas ejes mencionados durante el taller, por lo que se
vuelve imprescindible abordar todos los temas como una estrategia de sostenibilidad, y
mas importante aln se vuelve la participacion de todos los actores involucrados en la
cadena de valor de la pesca industrial.

6.5. Proponer una estrategia de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, identificando vy visibilizando las brechas y oportunidades en
la interaccion del proceso productivo de los Pescadores Industriales
del Biobio.

Mediante una segunda jornada presencial realizada en modalidad de taller el 09 de abril
de 2024 donde se conté con la participacion de las empresas que forman parte del gremio
de Pescadores Industriales del Biobio y servicios publicos, se abordd la tematica de
proponer una estrategia de mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

Para ello, se consideraron ocho &mbitos de los cuales se debia priorizar desafios, evaluar
su temporalidad, factibilidad, identificando ademés qué acciones y potenciales brechas
existian para cada desafio. Respecto a los distintos &mbitos, se priorizaron cuatro que
indicen directamente en las decisiones de las empresas involucradas, y por tanto, se
abordan de la siguiente manera:

e Gestion de emisiones GEl:
Este eje se centr6 en 3 aspectos relevantes, comenzando por una negociacion publico-
privada de los precios de la energia en la hora punta, para incentivar el uso de energia
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eléctrica por sobre los generadores que operan con combustibles fosiles. Por otro lado, se
menciona la necesidad de generar planes de mitigacion de la huella de carbono y el
desarrollo de acuerdos con proveedores locales para los insumos relevantes. De manera
general estos aspectos se pueden lograr entre un corto y mediano plazo, a excepcion del
primer punto que aborda la energia en hora punta, y requiere de mayor gestion por parte
de los involucrados. Ademas, se identificé que la factibilidad de estas acciones es media,
debido a la complejidad de lograr el concretar tales iniciativas.

o Gestidon de energiay agua:

Al igual que en el punto anterior, se destaca la importancia de la colaboracion publico-
privada para disminuir los costos energéticos en horario punta, fomentar la capacitacion
en materia de eficiencia energética y promover el uso de energias renovables. Respecto a
la gestion hidrica, se conversa sobre la necesidad de capacitar a los colaboradores en
una primera instancia, para luego analizar las brechas de infraestructura que permitan
medir los consumos reales y asi obtener una linea base de la industria. Para estos ejes se
requiere de un mediano a largo plazo para llevar a cabo las acciones correspondientes,
con una alta factibilidad de implementacion para los puntos dos y tres, y media factibilidad
para los costos energeticos en horario punta, debido a lo complejo que vuelve abordar
tales situaciones con los actores pertinentes.

e Gestidn y valorizacion de residuos:

Para este punto se tomaron como principales desafios, el llevar a cabo una gestién de
residuos correctamente dentro de las flotas segun su tipo, donde se vuelve priomordial el
homologar el APL de flotas a todas las empresas, y fijar un % de valorizacion de residuos;
el otro punto abordado es lograr mejoras en el packaging de los productos, y para esto, el
mayor impedimento es encontrar un packaging con estandares necesarios para los
productos. Existe una alta facitibilidad de implementar estas medidas en un corto a largo
plazo.

e Comunidades:

Como primer desafio se encuentra la concientizacion de las comunidades aledafias
(JIVV, colegios, etc.) para lo cual es necesario realizar talleres que hablen de medio
ambiente, reciclaje, eficiencia energética u otros. Por otro lado, se encuentra el llevar a
cabo la gestibn ambiental con organizaciones artesanales (por parte del gremio), e
implementar un programa de trabajo con las organizaciones escogidas. Para lograr estas
acciones, se detecté una factibilidad media que dependera netamente del compromiso y
constancia de esas organizaciones, con acciones que se pueden lograr entre un corto
plazo.

La finalidad de este taller es conocer la mirada de las empresas participantes del gremio y
servicios publicos para abordar las teméticas ambientales que generan en la actualidad
parte de las problematicas principales de las empresas dedicadas al rubro de la pesca
industrial. En base a lo anterior, es que se puede obtener los lineamientos para generar
una estrategia realista y transversal que considere los cuatro ambitos nombrados
anteriormente.
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Capitulo 7. Andlisis aplicado a la realidad de los Pescadores
Industriales del Biobio

Tal como se presentd en la caracterizacion sectorial, la pesca industrial ha demostrado en
los dltimos afios una tendencia a incorporar practicas sustentables en lo que se refiere a
los temas ambientales tradicionalmente mas relevantes de la industria. También, tal como
expresaron los grupos de interés en los talleres participativos, la vinculacion con sus
territorios ha mejorado, se han fortalecido las relaciones y se han abierto espacios de
conversacion que en el pasado eran inexistentes. Sin embargo, aun hay ciertos desafios
que el sector enfrenta en materia de sustentabilidad ambiental y social.

La informacion levantada para la caracterizacion sectorial y los resultados de las
actividades patrticipativas permitieron realizar un FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas):

Fortalezas Oportunidades
- Medicion avanzada de GEI desde 2018. - Potencial de fortalecer relacionamiento con
- Ambicién en la reduccion de la huella de proveedores artesanales y locales.
carbono con alcance 3. - Eficiencia en los procesos de la industria en términos
- Participacion en programa Huella Chile. de sostenibilidad, “dentro” y “fuera” del mar.
- Potencial para aumentar eficiencia en - Ser reconocidos como un sector alimentario
consumo energético. sustentable y responsable por y para los
- Interés en medicién de huella por consumidores.
producto. - Vincular la pesca industrial con la artesanal en
- Salud de las personas y ecosistemas aspectos de sostenibilidad.
como uno de los principales - Aprovechar la oportunidad de interaccion con el
fundamentos. medio, considerando el componente territorial de la
- Interés en tecnologia especializada. industria.
- Colaboraciones con la UDT en materia - Potenciar las capacidades investigativas a nivel
de proyeccion investigativa. regional.

- Disminuir el impacto generado por la industria,
considerando que la region del Biobio es altamente
productiva.

- Potenciar nuevas areas de negocios, por ejemplo, el
subsector del reciclaje.

Debilidades Amenazas
- Emplazamiento de las empresas. - Insuficiente capacidad instalada a nivel regional para la
- Limitados Recursos humanos para gestién de residuos, lo que aumenta los costos asociados.
nuevas labores de medicion. - Baja disponibilidad de proveedores con equipos Yy
- Limitados recursos financieros para tecnologias "mas verdes”.
implementacion de nuevas tecnologias. - Limitaciones en la medicion de impactos alcance de tipo
- Desigual medicion de la huella de 3, porgue involucra a externos.
carbono. - Delicado relacionamiento con proveedores artesanales.

- Compensacion de huella ambiental es
una oportunidad lejana.

Estricta regulacién alimenticia y sanitaria

Intermitencia de la energia renovable y combustibles
menos contaminantes.

Cambios normativos y regulatorios generan incertidumbre
y frenan nuevas inversiones.

Cambio climatico supone cambios en la disponibilidad de
recursos de captura.

Resistencia al cambio dentro de las empresas y
comunidad.

Caracteristicas geogréaficas del pais supone altos costos
en huella de carbono.
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A partir de lo anterior, se profundiza en cada uno de los temas que fueron relevados y que
se enmarcan en 4 grandes tendencias: gestiébn de emisiones de GEI, economia circular,
gestion energética, gestion hidrica y relacién con los territorios. Estos se presentan en la

l6gica del arbol de problemas:

Falta de un estandar
sectorial para la
medicion de la huella

Falta de negociacién hidrica

publico-privada para

Falta de capacitacion a
colaboradores sobre
gestién hidrica

la gestion de las
horas punta de
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Causas

sectorial en la medicion
de GEI

Falta de trazabilidad de la
cadena de valor

Brechas de
infraestructura 'y
tecnoldgica sobre
gestion hidrica

Falta de
capacitacion a
colaboradores en
gestion energética

Limitados gestores y
recicladores

Reducidas acciones de
concientizacion

I

Falta de investigacion e
innovacién

Débil componente de
comunicacion sostenible

Desconocimiento del
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productos revalorizables
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materia de sostenibilidad

Percepcién de industria poco
amigable con salud de
personas y ecosistemas
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Figura 7: Arbol de problemas detectado para APL Pescadores Industriales del Biobio

e Gestion de emisiones GEl

La tematica que mas marca tendencia es el calentamiento global y el cambio climatico,
cuya causa es el aumento de las emisiones de GEI. El sector de la pesca industrial no es
ajeno a este problema dado que, es altamente vulnerable a las consecuencias del cambio
climatico, y las afectaciones reputacionales que lo acompanan.

Aqui el problema central identificado guarda relacion con la asimetria de informacion de
linea base de las emisiones de GEI a nivel sectorial de los Pescadores Industriales del

Biobio.

Las causas de este problema se centran en:

1) La medicidn no estandarizada entre las empresas involucradas en el sector;
2) Falta de trazabilidad completa de las emisiones de GEI de la cadena de valor;

Las consecuencias de este problema son:
1) El céalculo impreciso de la huella ambiental;

2) Falta de planes para la reduccién de las emisiones de GEI en los procesos, con
especial énfasis en el recambio tecnoldgico y el uso de combustibles fosiles.
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e Gestion Energética
Respecto a esta problematica, el mayor énfasis se da debido al tamafio de las empresas y
su consumo energético. Debido a esto, es que, por normativa, cuatro de cinco empresas
socias del gremio debieron someterse a SGE. De igual manera, es importante mencionar
que surgen inquietudes en base a la llamada hora punta de las empresas y como
abordarlo, ademés del uso de combustible en las flotas.

Entonces, aqui el problema central es la falta de eficiencia energética en los procesos
productivos de las empresas.

Las causas de este problema se centran en:
1) La falta de negociaciones publico-privada para la gestién de las horas punta de
consumo eléctrico;
2) Falta de capacitacién a colaboradores en materia de gestion energética

Las consecuencias de este problema son:
1) Mayor uso de los combustibles fésiles para la generacién de energia en horarios
punta;
2) Aplicaciéon de alternativas poco eficientes en reduccion de emisiones para
disminuir el consumo energético en horario punta.

e Gestion hidrica
Fue mencionada la huella hidrica como un aspecto de interés poco abordado a la fecha,
pero con el reconocimiento de que es de gran importancia dentro del conjunto
dimensiones que componen la huella ambiental de la industria.

Aqui el problema central también se relaciona con la ausencia de una linea base de la
huella hidrica a nivel sectorial de las empresas del rubro en la region.

Las causas de este problema se centran en:
1) La ausencia de un estandar transversal para la medicion de huella hidrica en el
sector;
2) Falta de capacitacion a colaboradores en gestion hidrica;
3) Brechas de infraestructura y tecnoldgica sobre gestion hidrica.

Las consecuencias de este problema son:
1) Menor eficiencia en el uso del agua en los procesos productivos;
2) Falta de claridad de los consumos hidricos por proceso;
3) Escasa gestion de la huella en los procesos.

e Gestion y valorizaciéon de residuos
Las préacticas de manejo de los residuos es otro de los principales aspectos de interés de
las empresas, el cual se ha visto incrementado a partir de las nuevas regulaciones en la
materia.

Al respecto, se identifica como problema central las limitadas opciones para la gestion y
revalorizacion de los residuos organicos e inorganicos generados a nivel sectorial.

Las causas de este problema de centran en:
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1) Limitados proveedores a nivel regional para la gestion y revalorizacion de
residuos;

2) Reducido porcentaje de investigacion aplicada a residuos de la industria;

3) Desconocimiento sobre el potencial de los productos revalorizables.

Las consecuencias de este problema son:
1) Reducido porcentaje de valorizacion de residuos de la industria;
2) Poco encadenamiento productivo local.

e Relacionamiento con el territorio:
Los Pescadores Industriales del Biobio llevan afios involucrando sus actividades con el
territorio, aunque no necesariamente relacionado con aspectos de sostenibilidad. Incluso,
se percibe que los avances en materia de sostenibilidad del sector no son debidamente
comunicados e informados a la comunidad en general.

Por lo tanto, aqui el problema central es la baja comunicacién a nivel territorial del
compromiso de las empresas del sector de los Pescadores Industriales del Biobio con las
materias de sostenibilidad.

Las causas de este problema son:
1) Las reducidas acciones para la concientizacion de comunidades aledafias en
aspectos de sostenibilidad;
2) Débil componente comunicacional de la industria en aspectos de sostenibilidad.
3) Insuficientes colaboraciones con organizaciones locales y/o artesanales en
materia de gestion ambiental.

Las consecuencias de estas acciones son:
1) Percepcion de una industria poco amigable los ecosistemas y medioambiente.
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Capitulo 8. Lineamientos para el desarrollo de metas de un
APL

Los diferentes andlisis relacionados al FODA y el arbol de problemas del diagndstico de
linea base a nivel sectorial de las empresas de la pesca industrial del Biobio, permitieron
identificar una serie de lineamientos estratégicos sobre los cuales se debera enfocar el
acuerdo de sustentabilidad del sector para abordar la mayor cantidad de desafios
priorizados en este estudio. A partir de estos, se esboz6 una propuesta preliminar de
metas y acciones que se discutirdan con las empresas adheridas a la AG y los
representantes del sector publico.

8.1 Lineamientos estratégicos para el acuerdo sectorial

Se identificaron 5 grandes lineamientos o campos de accion que deben guiar el acuerdo
de sustentabilidad del sector, que se describen a continuacion:

1. Aportar sectorialimente al cumplimiento de las metas pais sobre cambio
climético

Se propone que los actores del sector puedan fijarse metas individuales de mitigacion y/o
compensacion para poder avanzar de manera complementaria a las metas del pais en
materia de cambio climatico, por ejemplo, el objetivo de la carbono neutralidad al 2050.
Aprovechando los avances de aquellos actores que ya miden, reportan y gestionan su
huella, se propone que establezcan un estandar sectorial para que todas las empresas
tengan en cuenta los alcances relevantes en el célculo de la huella de carbono
corporativa, en particular, para aquellas emisiones indirectas que son las mas relevantes.

Se propone que las empresas puedan estimar y reportar su huella, aprovechando las
instancias publicas para esto, tales como el programa de Huella Chile a nivel nacional, o
bien los Objetivos basados en la ciencia — SBTi. Para alcanzar sus metas, se propone
establecer planes de gestion de emisiones, aprovechando los nuevos desarrollos
tecnolégicos para lograr la reduccion de sus emisiones. Ademas, se propone alinear a una
metodologia validada para establecer los alcances del ciclo de vida del producto. En
cuanto a las compensaciones, se propone avanzar a nivel sectorial en la identificacién de
oportunidades que sean mas atractivas para las empresas, generando un impacto positivo
en los territorios donde operan.

2. Fomentar el conocimiento sobre economia circular y aumentar la articulacion
de actores publicos y privados para promover la circularidad en el entorno

Es necesario identificar a los actores involucrados en el ecosistema de innovacion de
modelos circulares en el sector. Con el apoyo del sector publico y de la academia, se
propone implementar modelos asociativos y programas de desarrollo que fomenten el
disefio e implementacion de modelos circulares para mejorar la gestion de los residuos
del sector. En términos generales, se propone trabajar colaborativamente en mejorar las
competencias de los valorizadores regionales.

3. Perfeccionar la informacién sobre la gestion y generacion de residuos y
aumentar la tasa de valorizacion de los residuos sdlidos organicos e
inorganicos
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Va a ser necesario perfeccionar y estandarizar la informacion registrada sobre la
generacion y gestion de residuos actual, de manera tal de poder caracterizar de mejor
manera los residuos del sector y encontrar oportunidades de valorizacion que aun no se
han podido materializarse por falta de informacion precisa. Esto implica consensuar el
registro adecuado del sistema de clasificacion de residuos que permita a las empresas
realizar de mejor manera sus reportes requeridos en la ventanilla Unica de RETC, a la vez
que levantar informacion consistente sobre la cantidad, materialidad y ubicacion de los
residuos del sector.

Esta caracterizacion, junto con el fomento de los conceptos de economia circular,
permitira a los Pescadores Industriales del Biobio prevenir, reducir la generacién de
residuos y aumentar sus tasas actuales de valorizacién, por lo que podran establecerse
metas individuales o gremiales. Asi mismo, podran adquirir una mayor gama de insumos y
productos que posean un porcentaje de material reciclado, y asi colaborar al modelo
circular.

Las iniciativas de economia circular deberan ser difundidas, sin embargo, para asegurar
que la comunicacion aporte a mejorar la imagen del sector respecto a la gestiéon de
residuos, se propone establecer un marco para la evaluacién de iniciativas de economia
circular en el sector que permita reconocer y destacar aquellas iniciativas que tengan un
impacto positivo en el entorno.

Por ultimo, dada la relevancia que tiene el tema de gestibn de los residuos para la
comunidad, se propone ejecutar programas de capacitacion y apoyo a la gestién de
residuos que se generan en los territorios donde operan las empresas como una forma de
apoyo a la sustentabilidad de las comunidades.

4. Mejorar el manejo y trazabilidad de los residuos para evitar la disposicion final
en rellenos sanitarios.

Se propone trabajar en establecer y difundir buenas practicas para el manejo de residuos
en flota y plantas, tanto para los trabajadores de las empresas como de los proveedores.
De esta manera, se podra reducir la cantidad de residuos generados por la industria.

Por otro lado, para los activos de mayor tamafio que pueden ser liberados de las flotas,
como por ejemplo redes u otros objetos, sera necesario establecer algiin mecanismo para
la trazabilidad de estos. De esta manera, las empresas podran realizar un seguimiento,
control y recuperacion de aquellos que se desprendan de las operaciones.

5. Estandarizar las acciones respecto a la gestién hidrica con el fin de llevar un
mejor control del recurso.

Las empresas avanzaran hacia la gestion hidrica a través de la capacitacion en las dos
principales metodologias de cuantificacion, para posteriormente identificar las brechas de
infraestructura de los establecimientos, que le permitirdn realizar un control y seguimiento
del uso consuntivo y no consuntivo de los procesos. A través de estas medidas, las
empresas podran evaluar la medicion de su huella hidrica o huella de agua e y podran
implementar planes de accién para la gestion hidrica.
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8.2. Propuesta preliminar de metas y acciones
Las metas y acciones que se proponen son las siguientes:

Tabla 27: Propuesta de meta 1 APL Pescadores Industriales del Biobio
META 1: LOS PESCADORES INDUSTRIALES DE BIOBIO MIDEN Y FIJAN METAS DE

MITIGACION Y/O COMPENSACION DE SUS EMISIONES DE GEI AL 2030

La AG delimita las categorias minimas para la cuantificacién de las

1.1 HUELLA L ! .

emisiones GEI, particularmente del alcance 3, aplicable a la huella
CORPORATIVA . .

de carbono corporativa, segun el protocolo de GEI.
1.2 MEDICION Y | Las empresas miden y reportan su huella de carbono corporativa
REPORTE segln lineamientos sectoriales y se registran en Huella Chile.

1.3 ALTERNATIVAS DE
NEUTRALIDAD

La AG realiza la estrategia de cambio climatico para lograr la
carbono neutralidad del sector hacia el afio 2030-2050.

1.4 CAPACITACAIONES
EN ACV

La AG realiza capacitaciones en ACV.

15 DATOS DE
SUSTENTABILIDAD DE
PRODUCTO

A partir de la accién 1.4, la AG determina los requerimientos para
realizar una medicion de ACV de un producto de cada empresa.

1.6 REPORTE HUELLA
DE CARBONO
ORGANIZACIONAL

La AG reporta indicador de intensidad de emisiones GEI para los
Pescadores Industriales del Biobio.

Tabla 28: Propuesta de meta 2 APL Pescadores Industriales del Biobio

META 2: EL SECTOR CUENTA CON UN SISTEMA DE INFORMACION, GESTION Y
TRAZABILIDAD DE LOS RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS

2.1 MEDICION Y
REPORTE

Las empresas estandarizan el reporte de informacion sobre la
generacion de residuos en la plataforma de SINADER.

2.2 SISTEMA DE
INFORMACION SOBRE
GESTORES

La AG cuenta con una base de datos territorial de gestores y
valorizadores de residuos certificados/reconocidos.

2.3 ADQUISICION DE
PRODUCTOS
RECICLADOS

Las empresas reportan el porcentaje de productos reciclados que
adquieren (por €j. bins, palets, cajas, etc.).

Tabla 29: Propuesta de meta 3 APL Pescadores Industriales del Biobio
META 3: LOS PESCADORES INDUSTRIALES DE BIOBIO MIDEN Y FIJAN UN PORCENTAJE

DE VALORIZACION DE RESIDUOS SOLIDOS ORGANICOS E INORGANICOS AL 2030

ECONOMIA CIRCULAR

3.1 INDICADOR | La AG y las empresas incluyen un indicador de gestién de residuos
SECTORIAL para el sector en su reporte sustentabilidad.

3.2 MARCO DE | La AG desarrolla alianzas para la evaluacion de iniciativas de
EVALUACION economia circular en el sector que permita reconocer aquellas que
tengan un impacto positivo en el entorno.

3.3 ESQUEMA DE | La AG selecciona un esquema de reconocimiento de certificacion

RECONOCIMIENTO cero residuos.
3.4 INICIATIVAS DE | Las empresas implementan al menos 2 iniciativas con

reconocimiento regional de economia circular

3.5 INTERCAMBIO DE
BUENAS PRACTICAS

La AG desarrolla un manual de buenas préacticas para la gestion de
residuos en las flotas y plantas.

3.6 CAPACITACION DE
BUENAS PRACTICAS

Las empresas adoptan, implementan y capacitan a sus trabajadores
y proveedores en los protocolos de gestibn de residuos en
operaciones de flotas y plantas.
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Tabla 30: Propuesta de meta 4 APL Pescadores Industriales del Biobio
META 4. LOS GESTORES Y VALORIZADORES DE RESIDUOS REGIONALES FORTALECEN

SUS COMPETENCIAS EN VALORIZACION DE RESIDUOS DEL SECTOR Y
COMERCIALIZACION DE NUEVOS PRODUCTOS

41 MODELO  DE | o omerciaizacion de. resiluos del secior . nive
GESTION ASOCIATIVO regional y
42 PROGRAMA DE L'a ANG disefia un programa de innovacion reglonal para fpmgrlltar el
- disefio y desarrollo de productos a partir de la valorizacién de
INNOVACION :
residuos del sector.
43 PROGRAMA | 1l ntivas de producios que busquen reducir fa generacion de
ECODISENO . P q q 9
residuos en el sector.
44 NUEVOS Las empresas incorporan o mejoran al menos 1 insumo o producto
DESARROLLOS DE nuevo ap artir de Iospresiduos dfal sector P
PRODUCTOS P :
é‘és?gtggIZACION DE Las empresas deben analizar factibilidad técnico/econémica para
ORGANICOS fomentar la disminucion de residuos organicos.
4.6 EINANCIAMIENTO La AG _ ||jcluye una Ilne,a _de fmanmam@pto publico para
emprendimientos de economia circular en la region.
) SUBREI y la ASCC, desarrollaran un taller de sensibilizaciéon sobre
4.7 ARTICULACION debida diligencia y las guias de la OCDE sobre Conducta
Empresarial responsable (CER).

Tabla 31: Propuesta de meta 5 APL Pescadores Industriales del Biobio
META 5: LAS EMPRESAS ADHERIDAS CUENTAN CON UNA LINEA BASE Y UN ESTANDAR

PARA LA MEDICION DE LA HUELLA HIDRICA O HUELLA DE AGUA

5.1 CAPACITAR
HUELLA HIDRICA

EN

Las empresas se capacitan en metodologias de cuantificacion
hidrica ISO 14046 y Water footprint network.

5.2 DIAGNOSTICO DE
INSTALACIONES

Las empresas realizan auditoria y/o diagndstico de las brechas en
infraestructura de las instalaciones para la medicion de la huella
hidrica.

5.3 DESARROLLO DE | LaAG implementa los lineamientos para la medicion huella hidrica
CATEGORIAS 0 huella de agua
5.4 MEDICION Las empresas miden segun los lineamientos definidos por la AG

segun medicién acordada.

5.5 GESTION DEL AGUA

Las empresas implementan al menos una medida de gestién del
agua en sus procesos productivos.

Tabla 32: Propuesta de meta 6 APL Pescadores Industriales del Biobio

META 6: LAS EMPRESAS ADHERIDAS CUENTAN CON PROGRAMA DE EFICIENCIA

ENERGETICA

6.1 CAPACITAR EN | Las empresas capacitan e implementan sistemas de gestiéon de
EFICIENCIA energia obligatorios o voluntarios, segin norma ISO 50.001 y/o Ley
ENERGETICA 21.305
La AG articula con la Agencia de Sostentabilidad Energética para
6.2 ARTICULACION fortalecer las capacidades en usos, consumos Yy eficiencia
energética del personal relevante de cada empresa.
6.3 SOCIALIZACION La AG comunicara Io_s resultados obtenidos de las acciones llevadas
a cabo en esta materia.
6.4 CONSUMOS | Las empresas se comprometen a un porcentaje de reduccién de
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ENERGETICOS

consumos energéticos durante el afio.

6.5 GESTION PUBLICO-
PRIVADA

La AG genera una mesa de trabajo publico-privada para gestionar
uso de energia en horario punta junto con las empresas
generadoras.

Tabla 33: Propuesta de meta 7 APL Pescadores Industriales del Biobio
META 7: LOS PESCADORES INDUSTRIALES DE BIOBIO APORTAN A LA
SUSTENTABILIDAD DE LOS TERRITORIOS DONDE OPERAN

7.1 CAPACITACION . s o
EFICIENCIA Las empresas rea!lzan al menos una iniciativa de,qapacnacmn en
ENERGETICA apoyo a las comunidades relativa a eficiencia energética.
7.2 CAPACITACION . o

< Las empresas implementan un programa de capacitacion a la
GESTION DE comunidad en temas de gestion de residuos domiciliarios
RESIDUOS 9 :
7.3 CAPACITACION . L .

Las empresas implementan un programa de capacitacion a usuarios

USUARIOS BORDE o - .
COSTERO del borde costero sobre sustentabilidad y responsabilidad ambiental.

7.4 CAPACITACION USO
DE AGUA

Las empresas implementan un programa de capacitacion a la
comunidad en temas de uso de agua.

7.5 INICIATIVA TEMAS
AMBIENTALES

Las empresas implementan al menos una medida que beneficie a la
comunidad por territorio donde operan.

7.6 CAPACITACION
PATRIMONIO NATURAL

Las empresas implementan un programa de capacitacion interno o
externo sobre patrimonio natural local.

Tabla 34: Propuesta de meta 8 APL Pescadores Industriales del Biobio

META 8: EL SECTOR CUENTA CON UNA ESTRATEGIA DE COMUNICACION QUE LO

POSICIONA COMO SECTOR SUSTENTABLE

SUSTENTABILIDAD

i‘éL COMUNICACION La AG disefia una campafia de comunicacion sobre el APL.
. COMUNICACION Las empresas desarrollan un plan comunicacional para la difusién
MEDIDAS DE P P P

externa sobre las medidas de sustentabilidad del APL.

8.3 CAPACITACIONES
INTERNAS

Las empresas realizan capacitaciones internas de cambio climatico y
economia circular.

8.4
ABIERTAS

PUERTAS

Las empresas comunican a
funcionamiento (puertas abiertas).

la comunidad aspectos de su
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ANEXO 1: Empleabilidad

l. Caracterizacion de la empleabilidad
El total de empleados sefialado por el conjunto de empresas fue de 3.433, los que estan desagregados
de la siguiente manera:

Total de empleados por empresa
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Figura 1: Empleados por empresa.

La distribucién por tipo de contratacién fue la siguiente:

Distribucion por tipo de contrato
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Figura 2: Distribucion de empleados por tipo de contrato.

La distribucién de género fue la siguiente:

Empleados identificados segun género
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Figura 3: Distribucion de empleados segun genero.



En general se detecta una mayor presencia de empleados masculinos, con el 69% de los resultados
totales segun lo reportado por las empresas.

Porcentaje por sexo

= Femenino

= Masculino

Figura 4: Distribucion de empleados por sexo en porcentaje.

Se debe considerar que la siguiente grafica corresponde a la totalidad de las empresas que
respondieron el formulario respecto al rango etario de sus trabajadores:

Rango estario de los empleados contratados
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Figura 5: Distribucion etaria de empleados.



ANEXO 2: Mercados de destino

e Empresa 1

Top 4 paises exportacion jurel Congelado
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Figura 6: Exportacion de jurel congelado periodo 2018-2022 empresa 1.

Top 4 paises Harina de Pescado
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Figura 7: Exportacion de harina de pescado periodo 2018-2022 empresa 1.

Top 5 paises exportacion de Aceite de Pescado
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Figura 8: Exportacidn Aceite de pescado periodo 2018-2022 empresa 1.



Empresa 2

% Exportacién Jurel Congelado

100%

80%
60%
40%
20%

0%
2018 2019 2020 2021 2022

m Africa W Latinoamerica ®Asia = Otros

Figura 9: Exportacion de jurel periodo 2018-2022 empresa 2.
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Figura 10: Mercado destino Jurel en conserva periodo 2018-2022 empresa 2.
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Figura 11: Mercado destino Harina de pescado periodo 2018-2022 empresa 2.
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Figura 12: Mercado destino Aceite de pescado periodo 2018-2022 empresa 2.
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Figura 13: Exportacidon Merluza congelada comun periodo 2018-2022 empresa 3.
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Figura 14: Exportacion Merluza de cola periodo 2018-2022 empresa 3.
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Figura 15: Exportacion Jibia periodo 2018-2022 empresa 3.

e Empresa4

En el caso de esta empresa, no se realizé especificacidon de producto exportado; solo se entregd
informacién general de exportacion.
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Figura 16: Exportacion periodo 2018-2022 empresa 4.
e Empresa5

En el caso de esta empresa, los valores entregados solo fueron para el afio 2021 y 2022
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Figura 17: Exportacion de congelados periodo 2021-2022 empresa 5.
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Figura 18: Exportacion de Harina de pescado periodo 2021-2022 empresa 5.

% Destino exportacion Aceite de pescado
100%
80%
60%
40%

20%

> N0 & Q& S 2 SN N o @ 0
G A N P O N AR L
\g\(\ (\60 @ A\G Q/(, (\q\’b A «.Q'b ] @
& 7 4

m2021 m2022

Figura 19: Exportacion de Aceite de pescado periodo 2021-2022 empresa 5.



ANEXO 3: Produccion

l. Produccién
Se solicité la informacién del promedio de toneladas anuales de los Ultimos 5 afios sobre los productos
congelados que producen. A modo general se ve una tendencia en el aumento de la produccidn:

Produccion de producto congelado 2018 - 2022
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Figura 20: Produccion de productos congelados y su aporte seglin empresa.

Por ultimo, sobre el tipo de produccién, se identifica que en 4 de 5 empresas producen jurel, con
excepcion de la Empresa 3, que su produccion corresponde a merluza y en menor cantidad jibia.

Cabe destacar que la Empresa 2 y Empresa 4 entregaron la informacién desagregada entre Harina y
Aceite de pescado; por su parte la Empresa 3 no aplica a ese tipo de produccion. De esta manera los
resultados obtenidos, sobre la produccién de los ultimos 5 afios, fue la siguiente:

Harina y Aceite de Pescado
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Figura 21: Produccion de Harina y Aceite de pescado periodo 2018-2022 por empresas del gremio.

Acerca de la produccion de “otros” productos, la Empresa 3 es la Unica que sefiald responder a esta
categoria:



Produccion de otros productos
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Figura 22: Produccion de “otros” productos periodo 2018-2022 empresa 3.

Estos productos comprenden Maquilas, Reempaque/Envasados y Merluza fresca que se despacha a
clientes en Santiago y Talcahuano.



ANEXO 4: Plantas e instalaciones

Il Plantas e instalaciones
Respecto al consumo de combustible en el afio 2022, el mas ocupado fue gas natural (GN), seguido
del Diésel, Gas licuado de petréleo (GLP), y Fuel Oil. La siguiente figura muestra los consumos de
combustibles en sus correspondientes unidades de medida:

Tipo de combustible consumido en el afio 2022
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Figura 23: Combustible consumido afio 2022.

Los valores expresados por las empresas y sus respectivas instalaciones. En el caso de la Empresa 3,
fue la Unica que mencioné mas de un refrigerante.

Tabla 1: Tipo de refrigerante y cantidades por empresa

Empresa Tipos de refrigerantes Cantidad Unidad de medida
Empresa 1 Amoniaco
Empresa 2 Amoniaco 1,2 Ton
R410A 76,3 kg
Empresa 3 HCFC-22/R22 = Chlorodifluoromethane 108,8 kg
Empresa 4 Amoniaco 17 m3

En materia de residuos peligrosos y su disposicion, se detectaron los siguientes valores:

Tipo de Residuos peligrosos
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Figura 24: Distribuciéon de residuos peligrosos por tipo.



Sobre los proveedores que retiran se identificaron a Ecotrans, GESREL, Servicios de Ingenieria y
Gestion Ambiental, HIDRONOR, ECOCHILE, y PTH.

En la generacidn de residuos inorgdnicos no peligrosos durante el afio 2022, dentro de los clasificados
se identificod que el valor mas alto corresponde a la madera, seguido del cartén y papel. Por otro lado,
las empresas no reportaron residuos de EPS/Plumavit y de textiles. Sobre la cantidad de retiros anules
y el tipo de tratamiento, no se contd con las respuestas de la Empresa 1 ni la Empresa 4, por lo tanto,
la siguiente grafica corresponde a lo reportado por Empresas 2,3y 5:

Tipo de disposicion realizado por el proveedor
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Figura 25: Tipo de disposicidn de los residuos totales de las empresas.

Luego de realizar el analisis, el principal tratamiento realizado por el proveedor es el reciclaje, seguido
por la valorizacion. Respecto a los retiros, estos nuevamente son muy variados dependiendo de la
empresa en la cual se realiza la accidn, tal y como se puede apreciar en la siguiente grafica:

Cantidad de retiros anuales
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Figura 26: Cantidad de retiros por empresa.

Ademas, todas las empresas confirman que existe separacion de residuos dentro de las instalaciones.
Un ejemplo de esto es que existen zonas de reciclaje de madera, plastico y carton. Posteriormente, en
la pregunta sobre “Al interior de la instalacidn, ¢Existen acciones de valorizacion tales como el
reciclaje, compostaje, recuperacién energética de residuos industriales sélidos no peligrosos?” Las
respuestas fueron 4 instalaciones “Si”, 2 instalaciones “No”, y 3 “No indican”. En algunos casos se
menciond que esto se trabajaba con gestores de reciclaje, que estas acciones son a baja escala, y el
trabajo con proveedores de retiro.



ANEXO 5: Bahia

1. Bahia
Sobre la respuesta de la generacidén y manejo de residuos peligrosos (RESPEL) para el 2022, se retira
principalmente hidrocarburos con agua, aceites y lubricantes e hidrocarburos. Por otro lado,
refiriéndose a los residuos no peligrosos, se tiene la siguiente figura:

Generacion y manejo de residuos no peligrosos
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Figura 27: Manejo de residuos no peligrosos afio 2022 bahia.



ANEXO 6: Emisiones por planta Blumar

(co2) 2.579,7
NOx 2,9
CcO 0,5
MP10 0,3
MP2,5 0,2
NH3 0,3
Produccidén de harina
BLUMAR CORONEL . L.
de pescado Compuestos Organicos Volatiles 0,027
SO2 0,003
Plomo 0,00012
Tolueno / metil benceno / Toluol /
Fenilmetano 0,00010
Arsénico 0,00005
Benceno 0,00001
PCDD/F 0,00000
BLUMAR S.A.
(co2) 9.450,5
NOx 15,9
CcO 18,0
MP10 1,4
MP2,5 1,1
NH3 0,3
BLUMAR SAN Produccién de harina
VICENTE de pescado
P Compuestos Orgénicos Volatiles 0,03
S02 *
Plomo 0,000003
Tolueno / metil benceno / Toluol /
Fenilmetano 0,003
Arsénico 0,000001
Benceno 0,0004
PCDD/F 0,0
Elaboraciony
conservacién de otros (CO2) 67,5




pescados, en plantas en
tierra (excepto barcos
factoria)

PLANTA
CONGELADOS ISLA
ROCUANT
Elaboraciony
PLANTA conservacion de otros
CONGELADOS SAN pescados, en plantas en
VICENTE tierra (excepto barcos

factoria)

NOx

co

MP10

MP2,5

NH3

Compuestos Orgénicos Volatiles

S02

Plomo

Tolueno / metil benceno / Toluol /
Fenilmetano

0,0002

Arsénico

Benceno

0,0004

PCDD/F

(co2)

644,3

NOx

17,2

co

MP10

MP2,5

NH3

Compuestos Orgénicos Volatiles

S02

Plomo

Tolueno / metil benceno / Toluol /
Fenilmetano

0,002

Arsénico

Benceno

0,004

PCDD/F




ANEXO 7: Emisiones por Planta Camanchaca

CAMANCHACA PESCA SUR
S.A.

(CO2) 21.776,6
NOXx 27,2
Cco 9,0
Elaboraci
6ny _MP10 2,6
conserva
cidn de MPZ,S 2,1
crustaceo
s, NH3 0,7
PLANTA moluscos
CORONEL y otros Compuestos Organicos Volatiles 0,3
producto
S S02 57,6
acuaticos
, €N Plomo 0,0
plantas " Tolyeno / metil benceno / Toluol /
entierra | fenjlmetano 0,004
Arsénico 0,0001
Benceno 0,001
PCDD/F 0,001
(co2) -
NOXx -
CO -
Elaboraci _MP10 N
ony
conserva _MP2,5 -
PLANTA CIootr:odse NH3 R
CONGELAD
pescados
0s en Compuestos Orgdnicos Volatiles
CAMANCHA =’ P g
plantas
CA .
en tierra S02 -
(excepto
barcos Plomo -
factoria) “Tolueno / metil benceno / Toluol /
Fenilmetano -
Arsénico -
Benceno -
PCDD/F .
CAMANCHA | Elaboraci
CA PESCA ony (Cco2) 432,6




SURS.A,, conserva

PLANTA cion de NOx 2,3
LANGOSTIN otros
OSTOME | pescados = CO 0,5
,en
plantas | nMp10 0,0
en tierra
(excepto MP2,5 0,0
barcos
factoria) NH3 0,0
Compuestos Orgdnicos Volatiles *
S02 *
Plomo 0,0
Tolueno / metil benceno / Toluol /
Fenilmetano 0,0
Arsénico 0,0
Benceno 0,0
PCDD/F 0,0
(co2) -
NOXx -
CO -
MP10 -
MP2,5 -
PLANTA Producci | NH3 -

HARINA on de
CAMANCHA | harina de
CA pescado

Compuestos Orgdnicos Volatiles

S02

Plomo

Tolueno / metil benceno / Toluol /
Fenilmetano

Arsénico

Benceno

PCDD/F




ANEXO 8: Emisiones por planta FoodCorp

(co2) 11.532,7
NOx 25,4
(0] 3,6
MP10 1,7
MP2,5 1,3
FOODCORP PLANTA DE Produccién de harina
NH3 0,3
CHILE S.A. PESCA de pescado
Compuestos Orgénicos Volatiles *
SO2 *
Plomo 0,0001
Tolueno / metil benceno / Toluol /
Fenilmetano 0,0038
Arsénico 0,00004
Benceno 0,002
PCDD/F 0,00000001
ANEXO 9: Emisiones por planta PacificBlu
(co2) 126,5
NOXx 3,4
co 0,7
MP10 -
MP2,5 -
EI .z . NH3 *
PACIFICBLU | PACIFICBLU aboraciény conservac.lon de otros —
pescados, en plantas en tierra (excepto Compuestos Organicos
SPA SPA , e *
barcos factoria) Volatiles
SO2 -
Plomo *
Tolueno / metil benceno /
Toluol / Fenilmetano 0,0003
Arsénico -
Benceno 0,001
PCDD/F *




