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1. [bookmark: _Toc22906678]ANTECEDENTES GENERALES

A) Antecedentes del sector y del APL

El desarrollo de la industria del mejillón chileno o chorito, se ha sustentado fundamentalmente en la utilización de las ventajas comparativas que ofrece la Región de Los Lagos, que es donde se desarrolla principalmente. El clima, su geografía y la abundancia natural de alimento (fitoplancton) necesario para el desarrollo del cultivo de esta especie, son básicamente los factores ambientales que han favorecido a esta actividad.

El inicio de la industria del mejillón fue impulsada en la década de los años 40 con la ley N° 7.535, pero no fue sino hasta mediados de la década del 2000, que se inició el boom de las nuevas empresas cultivadoras, procesadoras y exportadoras que dan forma a la industria actual y posicionan al país como el 2° productor mundial de mejillón, superado sólo por China, con alrededor de 700.000 toneladas[footnoteRef:1]. Las ventas son principalmente para consumo interno, sin embargo Chile es el 1er exportador mundial de producto congelado, a más de 60 destinos diferentes[footnoteRef:2]. [1: http://www.mispeces.com/nav/actualidad/noticias/noticia-detalle/Chile-se-consagra-como-segundo-mayor-productor-de-mejillones-del-mundo-con-278.000-TM/#.XJjLUFVKjIU 
]  [2:  http://www.aqua.cl/2017/10/10/chile-mayor-exportador-mejillon-mundo/#] 


En el 2017, la producción de materia prima fue de 340.000 toneladas de chorito aproximadamente, con embarques de producto elaborado de 79.330 toneladas, un 17,8% más respecto de las 67.341 toneladas registradas en el mismo período del año 2016 y un PIB Regional estimado del 7%, lo que es equivalente a todo el aporte del sector silvo agropecuario (Amichile, 2018).

Actualmente, entre las 619 empresas dedicadas a esta actividad productiva, de las cuáles cerca del 89% son PYMES, existe un virtuoso encadenamiento productivo entre las grandes, medianas y pequeñas empresas que viven del chorito o mejillón chileno como se le conoce en los mercados internacionales. Se estima que en la Región de Los Lagos esta actividad productiva requiere de 17.000 empleos formales y 5.000 empleos indirectos[footnoteRef:3]. [3:  https://www.amichile.com/blank] 


En los últimos años ha aumentado considerablemente la demanda por este tipo de cultivo lo que ha generado un creciente interés en los acuicultores artesanales por mejorar la tecnología de sus colectores o centros semilleros, mejorar su calidad y aumentar su productividad para hacer frente a esta demanda.
Del total de 1.198 centros de cultivo de mejillón que existen en la región, autorizados para la producción de mitílidos, equivalente a 11.985 Há (SERNAPESCA, 2017), cerca del 90% corresponden a pequeños y medianos mitilicultores que se dedican a la acuicultura artesanal en concesiones de acuicultura. Estos acuicultores artesanales reciben apoyo de distintos organismos públicos como CORFO, Mejillón de Chile y privados como Fundación Chinquihue, CETMIS y AmiChile, además del apoyo de universidades y otros organismos, para mejorar sus estándares de productividad, competitividad y sustentabilidad y lograr certificaciones internacionales.
Este encadenamiento productivo en que pequeños acuicultores entregan el fruto de sus cosechas a medianos y grandes productores que tienen capacidad para procesar industrialmente el producto y exportarlos a los mercados internacionales, ha generado en la región, y en especial en la Isla de Chiloé y Calbuco, un modelo económico de creación de valor compartido que beneficia a todos los que participan en esta cadena productiva, incluyendo la inversión en tecnología, innovación, capacitación, capitalización y un mejor precio de venta del mejillón procesado, como eslabón final de la cadena.

De esta forma, el sector mitilicultor chileno se ha convertido en la segunda actividad acuícola más importante del país, después de la industria salmonera, representando una fuerza económica y social de gran envergadura. Sin embargo, para la consolidación de la industria a nivel nacional e internacional, es necesario seguir abordando temáticas tales como aumento en la eficiencia y productividad en los centros de cultivo, reducción de impactos ambientales, recursos cultivados en ambientes libres de contaminación, mejores oportunidades de ingreso a mercados con mayores exigencias, reducción de costos de producción, y disposición de residuos.

Por todo lo anterior, se hace necesario seguir trabajando para resolver las brechas que posee la industria, para lograr un sector sustentable, lo que permitirá, mejorar la competitividad, el desempeño ambiental de la industria y beneficiará a las empresas y el sector en su conjunto.

La Asociación Gremial AmiChile tiene una representación importante del sector mitilicultor agrupando un 70% de las cosechas provenientes de centros de engorda y un 85% de las exportaciones. Se incluyen socios de correspondientes a empresas pequeñas y medianas. Por lo anterior, el Gremio debe avanzar hacia un sector que cumpla con las exigencias de los mercados internacionales tanto productivas como de materia ambiental. 

AMICHILE, junto a sus empresas socias, quiere implementar procesos de producción que generen menores impactos. En este sentido, tanto los centros de cultivo como plantas de proceso quieren abordar medidas de eficiencia energética e hídrica y de gestión de residuos sólidos, que incorpore la eliminación total de plumavit en lugares donde se realiza la captación de semillas y centros de cultivo, además de la búsqueda de alternativas de reciclaje, con el compromiso permanente de mantener las playas limpias, manejo de emanación de olores y programas de capacitación, entre otros temas.

En este sentido el Sector ha visualizado en el instrumento Acuerdos de Producción Limpia, una oportunidad para poder avanzar un producción sustentable, mejorando su gestión productiva y contribuyendo positivamente a la materialización de un sector con mayores niveles de competitividad, mayor preocupación por el territorio y con altos estándares de sustentabilidad.

El acuerdo de APL se firmó el 28 de agosto 2019, fecha a partir de la cual se inició el periodo de implementación. Concurrieron a la firma del “Acuerdo de Producción Limpia: Para la sustentabilidad de empresas del sector mitilicultor de la Región de Los Lagos”: HARRY ROLANDO JÜRGENSEN CAESAR, Intendente de la Región de Los Lagos; FELIPE RIESCO EYZAGUIRRE, Subsecretario del Medio Ambiente; RICARDO IRARRÁZABAL SÁNCHEZ, Subsecretario de Energía; EDUARDO RIQUELME PORTILLA, Subsecretario de Pesca y Acuicultura; SEBASTIÁN SICHEL RAMÍREZ, Vicepresidente Ejecutivo de la Corporación de Fomento de la Producción; ALICIA GALLARDO LAGNO, Directora Nacional del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura; GIOVANNI CALDERÓN BASSI, Director Ejecutivo de la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático; SCARLETT MOLT HEISE, Secretaria Regional Ministerial de Salud, Región de Los Lagos; y por la otra, BRANCO PAPIC AYERDI, Presidente de la Asociación de Mitilicultores de Chile A.G. Por su parte, como tercero interesado suscribe este Acuerdo, HÉCTOR ARAVENA SALAZAR, Capitán de Navío EM-LT, Gobernador Marítimo de Puerto Montt.

b) Alcance

Para efectos de la presente Auditoría de Diagnóstico Inicial, se evalúan y miden las metas y brechas en las cuales tienen participación directa las empresas adheridas al acuerdo de producción limpia. Estas son, principalmente, sistematización, implementación de un sistema de gestión ambiental, capacitaciones y seguridad laboral,   implementación de buenas prácticas ambientales, implementación de mejoras tecnológicas y cuidados del medio-ambiente, en los cuales deben participar las empresas para cumplir con los objetivos del acuerdo.
En cuanto a las empresas adheridas, al presente APL, éstas son empresas de la cadena productiva del mejillón chileno ubicadas en la Provincia de Chiloé y Llanquihue: centros de cultivo, plantas de proceso y planta de reciclaje de conchillas.

c) Metas del Acuerdo

Las 8 metas son las siguientes:

Tabla N°1: Ponderaciones de las metas del acuerdo APL

	Meta
	Ponderaciones en %

	Meta 1
	Implementar el acuerdo en todas las empresas adheridas
	10%

	Meta 2
	Definir e implementar indicadores de sustentabilidad en las empresas adheridas al acuerdo.
	10%

	Meta 3
	Mejorar las competencias laborales de los trabajadores de las empresas adheridas al APL.
	20%

	Meta 4
	Diseñar e implementar un programa de manejo y gestión de residuos sólidos.
	15%

	Meta 5
	Mejorar la gestión energética de las empresas con plantas de proceso y plantas de reciclaje de conchillas, a través de un plan de gestión de eficiencia  energética
	15%

	Meta 6
	Las empresas con plantas de proceso disminuirán el consumo de agua dulce por unidad de producción
	15%

	Meta 7
	Las empresas disminuirán el impacto asociado a la generación de olores producto de la materia orgánica en conchillas.
	8%

	Meta 8
	Las empresas con centros de cultivo implementarán campañas para la limpieza de playas
	7%




d) Número total de empresas

Tabla N°2: Empresas e instalaciones adheridas.

	
	Adheridas (N°) 
	Adheridas Vigentes (N°)

	Tamaño 

	Empresas
	Instalaciones
	Empresas
	Instalaciones

	Micro

	6
	6
	6
	6

	Pequeña

	16
	16
	15
	15

	Mediana

	2
	2
	2
	2

	Grande

	11
	14
	11
	14

	TOTAL
	35
	38
	34
	37




Tabla N°3: Número de instalaciones por tipo

	
	Número de Instalaciones Adheridas: 

	Centro de cultivo (CC)
	28

	Planta de proceso (PP)
	8

	Planta de reciclaje de conchillas (PC)
	1

	Total general
	37



e) Identificación del equipo auditor

Empresa auditora: Mejillones del Sur Spa
Auditor: Jean Philippe Willaume

f) Fechas

Las auditorias de Diagnóstico Inicial se realizaron entre el 8 de octubre 2019 y el 29 de enero 2020.

g) Criterios Aplicados en la Auditoría

Ponderación de metas y acciones de acuerdo a lo establecido en el Formulario de Seguimiento y Control del APL Mitilidos.

Para medir el grado de cumplimiento de cada acción, se definió 2 opciones de puntaje:
-No cumple (0%): En ese caso la instalación no cumple la acción. No tiene ningún avance ni evidencias.
-Cumple (100%): La instalación cumple la acción y presenta las evidencias pertinentes que demuestran el cumplimiento.

Las ocho metas del APL Mitílidos no se aplican todas a todos los tipos de instalaciones de las empresas adheridas al APL. Cinco metas se aplican a los Centros de cultivo, siete metas se aplican a las Plantas de proceso y seis metas se aplican a las Plantas de reciclaje de conchillas. La siguiente tabla resume cuales son las metas que aplican según el tipo de instalación.

Tabla N° 4: Aplicabilidad de la Metas del APL según el tipo de instalación.

	META
	Centros de cultivo (grandes y MIPYMES)
	Plantas de proceso
	Plantas de reciclaje de conchillas

	1
	X
	X
	X

	2
	X
	X
	X

	3
	X
	X
	X

	4
	X
	X (salvo 4.5)
	X (salvo 4.5)

	5
	
	X
	X

	6
	
	X
	

	7
	
	X (salvo 7.4)
	7.4

	8
	X
	
	



Además, las ocho metas se componen de 35 acciones cuyo cumplimiento es de la responsabilidad de AMICHILE o de la empresa adherida. La empresa adherida es responsable de cumplimiento de 23 acciones mientras que AMICHILE es responsable del cumplimiento de 13 acciones. El Comité Coordinador del APL, la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático, Empresas Abastible y Roda Energía tienen también el compromiso y la responsabilidad de aportar al APL Mitílido en algunas acciones específicas. La siguiente tabla resume cual es el organismo responsable del cumplimiento de cada acción del APL.

Tabla N° 5: Aplicabilidad de las acciones del APL según el tipo de organismo.

	Acciones
	Responsable

	
	Empresas Adheridas
	AMICHILE
	Comité coordinador del APL
	ASCC
	Empresas Abastible y Roda Energía

	1.1
	X
	
	
	
	

	1.2
	
	X
	
	
	

	1.3
	X
	
	
	
	

	1.4
	
	X
	
	
	

	1.5
	X
	
	
	
	

	2.1
	X
	
	
	
	

	2.2
	
	X
	X
	
	

	2.3
	
	X
	
	
	

	2.4
	X
	
	
	
	

	2.5
	X
	
	
	
	

	2.6
	
	X
	
	
	

	3.1
	
	X
	X
	
	

	3.2
	
	X
	
	
	

	3.3
	X
	
	
	
	

	3.4
	X
	
	
	
	

	4.1
	
	X
	X
	
	

	4.2
	
	X
	
	
	

	4.3
	X
	
	
	
	

	4.4
	
	X
	
	X
	

	4.5
	X
	
	
	
	

	5.1
	X
	
	
	
	X

	5.2
	X
	
	
	
	

	5.3
	
	X
	
	
	X

	5.4
	X
	
	
	
	

	5.5
	X
	
	
	
	

	6.1
	X
	
	
	
	

	6.2
	X
	
	
	
	

	6.3
	X
	
	
	
	

	7.1
	
	X
	
	
	

	7.2
	X
	
	
	
	

	7.3
	X
	
	
	
	

	7.4
	X
	
	
	
	

	7.5
	X
	
	
	
	

	7.6
	X
	
	
	
	

	8.1
	X
	X
	
	
	

	TOTAL
	23
	13
	3
	1
	2



2. [bookmark: _Toc22906679]OBJETIVOS

· Precisar el estado inicial de cumplimiento respecto de las metas y acciones comprometidas en el APL del sector Mitílido.
· Verificar el estado de avance de la implementación
· Identificar brechas y/o cambios en los establecimientos.
· Confirmar la continuidad de las empresas adheridas

3. [bookmark: _Toc22906680]EVALUACIÓN DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO

a) Número y nombres de empresas e instalaciones auditadas
Tabla N°6: Número y nombres de empresas e instalaciones auditadas
	Nombre de la Empresa
	Tipo de Instalación
	N° Instalaciones
	Nombre de la instalación
	Tamaño empresa
	Fecha de Auditoría

	Sociedad pesquera LANDES
	Planta de proceso
	1
	PP Landes Dalcahue
	Grande
	08-10-2019

	Saint Andrews Smoky Delicacies SA
	Planta de proceso
	1
	PP Saint Andrews Chonchi
	Grande
	11-10-2019

	Cesar Calcagno Ibarra
	Centro de cultivo
	1
	CC Choví San Juan
	Micro
	15-10-2019

	Sudmaris Chile SA
	Planta de proceso
	1
	PP Sudmaris Dalcahue
	Grande
	17-10-2019

	Toralla SA
	Planta de proceso
	1
	PP Toralla Chonchi
	Grande
	17-10-2019

	Carlos Patricio Rojas Obregon
	Centro de cultivo
	1
	CC Alcalde Santana
	Pequeña
	18-10-2019

	Camanchaca Cultivo Sur SA
	Planta de proceso
	1
	PP Camanchaca Rauco
	Grande
	21-10-2019

	Soc. de Cultivos CROSAM Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC
	Mediana
	21-10-2019

	Soc. Borquez Hermanos Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC
	Micro
	22-10-2019

	Guillermo Jaime Bahamonde Diaz
	Centro de cultivo
	1
	CC San Juan
	Pequeña
	22-10-2019

	Soc. Agromarina La Estancia Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC
	Pequeña
	24-10-2019

	Cultivos Marinos Villaper Spa
	Centro de cultivo
	1
	CC Punta Atal
	Micro
	25-10-2019

	Cultivos Curahue SA
	Centro de cultivo
	1
	CC Curahue
	Pequeña
	25-10-2019

	Cal Austral SA
	Planta de reciclaje de conchillas
	1
	PC Cal Austral Puacura
	Mediana
	28-10-2019

	Cultivos Promussels Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC La Planchada
	Pequeña
	30-10-2019

	Inversiones Latitud Sur Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC
	Pequeña
	11-11-2019

	José Milton Vera Vera
	Centro de cultivo
	1
	CC Quinched
	Pequeña
	13-11-2019

	Soc. Com de productos del mar y otros Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC Vilupulli
	Pequeña
	13-11-2019

	Cultivos Toralla SA
	Centro de cultivo
	1
	CC La Planchada 1
	Grande
	13-11-2019

	Cultivos Maurimar Spa
	Centro de cultivo
	1
	CC Tauco
	Micro
	15-11-2019

	Pantaleón Cárdenas Elegueta
	Centro de cultivo
	1
	CC Puqueldón
	Pequeña
	18-11-2019

	Victor Gamín Aguilar
	Centro de cultivo
	1
	CC Lincay
	Pequeña
	18-11-2019

	Cultivos marinos Rauco Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC Quetalco
	Pequeña
	20-11-2019

	Pesquera APIAO SA
	Centro de cultivo
	1
	CC
	Grande
	21-11-2019

	LANDES MUSSELS SA
	Centro de cultivo
	1
	CC 
	Grande
	21-11-2019

	Soc. Com Villamarina cultivos Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC Vilupulli
	Micro
	22-11-2019

	Hector Arriagada
	Centro de cultivo
	1
	CC 
	Pequeña
	25-11-2019

	Inversiones Coihuin Ltda
	Planta de proceso
	1
	PP Manuelita Acuicultura
	Grande
	27-11-2019

	Inversiones Coihuin Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC Terao
	Grande
	27-11-2019

	Pesquera Trans Antactic Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC 
	Grande
	27-11-2019

	Pesquera Trans Antartic Ltda
	Planta de proceso
	1
	PP Chinquihue
	Grande
	27-11-2019

	Blueshell SA
	Planta de proceso
	1
	PP Blueshell Dalcahue
	Grande
	29-11-2019

	Soc. comercial Martinez y Martinez Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC Aguantao Sur
	Pequeña
	04-12-2019

	Inversiones Aquaterra Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC Huyar
	Pequeña
	04-12-2019

	Acuicola Luis Barrera EIRL
	Centro de cultivo
	1
	CC Rauco
	Pequeña
	11-12-2019

	Cultivo marino Wlacaren Ltda
	Centro de cultivo
	1
	CC Punta Matao
	Micro
	07-01-2020

	Camanchaca Cultivo Sur SA
	Centro de cultivo
	1
	CC Pullao
	Grande
	29-01-2020



Número de empresas auditadas: 34
Número de Instalaciones auditadas: 37

b) Cumplimiento promedio del sector

A continuación se presenta un resumen de los resultados de la auditoría realizada al establecimiento mitílido, indicando el porcentaje de cumplimiento tanto por metas como por acciones comprometidas en el APL.

Tabla N°7: Cumplimiento promedio del sector

	Tipo de Instalación
	Promedio de % Alcanzado por la Instalación en el DI
	Promedio de % Brecha

	Centros de cultivo
	17%
	83%

	Plantas de proceso
	31%
	69%

	Planta de reciclaje de conchillas
	0%
	100%

	Total general
	20%
	80%



Grafico N°1: Cumplimiento promedio del APL por tipo de instalación




Tabla N°8: Promedio de % alcanzado por la Instalación en el DI según tamaño de empresas y tipo de Instalación

	
	Promedio de % alcanzado por la Instalación en el DI según tamaño de empresas y tipo de Instalación

	Tamaño de empresas
	Centro de cultivo
	Planta de proceso
	Planta de reciclaje de conchillas

	Grande
	37%
	31%
	

	Mediana
	28%
	
	0%

	Micro
	11%
	
	

	Pequeña
	11%
	
	





c) Cumplimiento ponderado (y brecha por cumplir) por Instalación

Tabla N°9: Cumplimiento ponderado por empresa e instalación alcanzada en el Diagnóstico Inicial y la Brecha en función del Total del Acuerdo

	Nombre de la Empresa
	Tipo de Instalaciones
	% Alcanzado por la Instalación en el DI
	% Brecha

	Blueshell SA
	Planta de proceso
	42%
	58%

	Cal Austral SA
	Planta de reciclaje de conchillas
	0%
	100%

	Camanchaca Cultivo Sur SA
	Planta de proceso
	23%
	77%

	Camanchaca Cultivo Sur SA
	Centro de cultivo
	50%
	50%

	Carlos Patricio Rojas Obregon
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Cesar Calcagno Ibarra
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Cultivo marino Wlacaren Ltda
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Cultivos Curahue SA
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Cultivos marinos Rauco Ltda
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Cultivos Marinos Villaper Spa
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Cultivos Maurimar Spa
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Cultivos Promussels Ltda
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Cultivos Toralla SA
	Centro de cultivo
	38%
	62%

	Guillermo Jaime Bahamonde Diaz
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Hector Arriagada
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Inversiones Aquaterra Ltda
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Inversiones Coihuin Ltda
	Planta de proceso
	29%
	71%

	Inversiones Coihuin Ltda
	Centro de cultivo
	28%
	72%

	Inversiones Latitud Sur Ltda
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	José Milton Vera Vera
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	LANDES MUSSELS SA
	Centro de cultivo
	56%
	44%

	Pantaleón Cárdenas Elegueta
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Pesquera APIAO SA
	Centro de cultivo
	0%
	100%

	Saint Andrews Smoky Delicacies SA
	Planta de proceso
	23%
	77%

	Soc. Agromarina La Estancia Ltda
	Centro de cultivo
	22%
	78%

	Soc. Borquez Hermanos Ltda
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Soc. Com de productos del mar y otros Ltda
	Centro de cultivo
	0%
	100%

	Soc. Com Villamarina cultivos Ltda
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Soc. comercial Martinez y Martinez Ltda
	Centro de cultivo
	11%
	89%

	Soc. de Cultivos CROSAM Ltda
	Centro de cultivo
	28%
	72%

	Sociedad pesquera LANDES
	Planta de proceso
	27%
	73%

	Sudmaris Chile SA
	Planta de proceso
	31%
	69%

	Toralla SA
	Planta de proceso
	38%
	63%

	Trans Antartic Ltda
	Planta de proceso
	38%
	62%

	Trans Antactic Ltda
	Centro de cultivo
	38%
	62%

	Victor Gamín Aguilar
	Centro de cultivo
	11%
	89%






d) Cumplimiento ponderado por metas

Para una lectura más específica de los resultados del % de Cumplimiento por metas, se presentan los resultados por tipo de instalaciones (Centros de cultivo, Plantas de proceso y Planta de reciclaje de conchillas) ya que son tipos de instalaciones muy distintas.

Tabla N°10: % de Cumplimiento por metas y por tipo de Instalación

	 
	% de Cumplimiento por metas y por tipo de Instalación 

	Metas
	Centros de cultivo
	Plantas de proceso
	Planta de reciclaje de conchillas
	Total general

	Promedio de M1
	35%
	58%
	0%
	39%

	Promedio de M2
	31%
	35%
	0%
	31%

	Promedio de M3
	7%
	19%
	0%
	9%

	Promedio de M4
	18%
	94%
	0%
	34%

	Promedio de M5
	N/A
	3%
	0%
	3%

	Promedio de M6
	N/A
	0%
	N/A
	0%

	Promedio de M7
	N/A
	19%
	0%
	17%

	Promedio de M8
	0%
	N/A
	N/A
	0%




Gráficos N° 2, 3 y 4: Cumplimiento ponderado por metas de los distintos tipos de Instalaciones 















e) Cumplimiento ponderado por Acciones

De la misma manera, para una lectura más específica de los % de Cumplimiento por acciones, se presentan los resultados por tipo de instalaciones: Centros de cultivo, Plantas de proceso y Planta de reciclaje de conchillas.

Tabla N°11: % de Cumplimiento por acciones y por tipo de Instalación

	
	% de Cumplimiento por acciones y por tipo de Instalación 

	Acciones
	Centros de cultivo
	Plantas de proceso
	Planta de reciclaje de conchillas

	1.1
	93%
	100%
	0%

	1.3
	4%
	44%
	0%

	1.5
	7%
	31%
	0%

	2.1
	93%
	100%
	0%

	2.4
	0%
	6%
	0%

	2.5
	0%
	0%
	0%

	3.3
	0%
	6%
	0%

	3.4
	14%
	31%
	0%

	4.3
	11%
	94%
	0%

	4.5
	25%
	N/A
	0%

	5.1
	N/A
	6%
	0%

	5.2
	N/A
	6%
	0%

	5.4
	N/A
	0%
	0%

	5.5
	N/A
	0%
	0%

	6.1
	N/A
	0%
	N/A

	6.2
	N/A
	0%
	N/A

	6.3
	N/A
	0%
	N/A

	7.2
	N/A
	0%
	N/A

	7.3
	N/A
	19%
	N/A

	7.4
	N/A
	N/A
	0%

	7.5
	N/A
	13%
	N/A

	7.6
	N/A
	44%
	N/A

	8.1
	0%
	N/A
	N/A






Gráficos N°5,6 y 7: Cumplimiento ponderado por acciones de los distintos tipos de instalaciones












f) Análisis de la situación inicial por metas.

Se trata de un análisis general del cumplimiento de las metas por cada tipo de instalación.
-Centros de cultivo: Existe una gran disparidad de resultados según el tamaño de la empresa. Son realidades económicas, laborales y culturales muy distintas y sería muy arriesgado realizar un análisis global para ese tipo de instalación. La Tabla N°5 presenta los % de cumplimiento por tamaño de empresas. Los mejores resultados se evidenciaron en los Centros de cultivo de mayor tamaño.

Tabla N°12: Análisis de la situación inicial por metas de los Centros de cultivo


	Metas
	% Cumplimiento
promedio
	

	M1
	35%
	El APL se está implementando en todos los centros de cultivo. Cada empresa consta con un encargado de APL y su suplente.
En las empresas de mayor tamaño, el encargado de APL demuestra una buena apropiación del Plan de Implementación y posee registros de implementación y monitoreo, además de haber realizado difusiones del APL dentro de su empresa.
En las empresas de menor tamaño, el encargado de APL aún desconoce el Plan de Implementación y lo descubre al momento de la auditoría. Por ende carece de registros de implementación, monitoreo e de iniciativas de difusión del APL.

	M2
	31%
	Cada empresa consta con un encargado de sustentabilidad y su suplente.
Las empresas de mayor tamaño llevan algunos registros mensuales de indicadores de sustentabilidad propios de su empresa. En general, poseen varios indicadores pero no siempre los tienen centralizados en un formato especial APL.
Las empresas de menor tamaño llevan pocos registros (facturas más que todo) y no tienen sistematizada esa información.
La guía técnica de indicadores de sustentabilidad que difundirá Amichile permitirá a las empresas empezar a centralizar sus indicadores a través de un formato APL y luego poder retroalimentar a Amichile con esa información

	M3
	7%
	Algunas de las empresas de mayor tamaño ya han realizado capacitaciones a sus trabajadores. En el caso de las empresas de menor tamaño, el dueño informa haber conversado del cuidado del medio ambiente con sus trabajadores.
El programa de capacitaciones (acción 3.1) les permitirá empezar a capacitar a sus trabajadores en las distintas temáticas ambientales.
Las empresas de mayor tamaño, en general tienen sus Planes de Contingencia de Salud y Seguridad Ocupacional actualizados y realizan mejoras como capacitaciones o simulacros.
Las empresas de menor tamaño carecen de Planes de Contingencia de Salud y Seguridad Ocupacional y solicitan apoyo para conseguirse los formatos y realizar su tramitación ante las instituciones fiscalizadoras.

	M4
	18%
	Las empresas de mayor tamaño tienen procedimientos de gestión de los residuos, con presencia de bodega RESPEL, contratando servicios de transportes, reciclaje y disposición final idónea según el tipo de residuo, cumpliendo con sus declaraciones en la ventanilla única RETC, aunque a veces les falta presentar evidencias. Se recomienda la presencia de basureros y sacos paperos en el lugar de las faenas (plataforma) para prevenir contaminaciones.
De manera general, las empresas de menor tamaño no tienen ningún procedimiento de gestión de residuos. Sus plataformas constan con un basurero. Parte de ellos entregan de manera informal sus baterías y aceites usados a recicladores de base. Por desconocimiento acumulan los residuos en su sitio y solicitan apoyo para tener los contactos de las distintas empresas habilitadas para el acopio, valorización o disposición final de residuos.
El Programa de Manejo y gestión de Residuos sólidos (Acción 4.1) les permitirá empezar a implementar un sistema de gestión de residuos en su empresa.

Las empresas de mayor tamaño realizaron su recambio de boyas hace varios años. Son pocas las empresas de menor tamaña que no han realizado su recambio total de boyas. Todas planean realizarlo durante el año 2020. Sólo algunas han podido evidenciar ese recambio.

	M5
	N/A
	

	M6
	N/A
	

	M7
	N/A
	

	M8
	0%
	Que sean de mayor o menor tamaño, son muy escasa las empresas que han participado a limpiezas trimestrales de playa no aledañas a Centros de cultivo, organizadas por Amichile. Las empresas están dispersas en todo el territorio y es complejo al nivel logístico poder participar. Sin embargo, Amichile está haciendo una propuesta para que las empresas puedan contratar a una persona local 




Plantas de proceso:

Tabla N°13: Análisis de la situación inicial por metas de las Plantas de proceso

	Metas
	% Cumplimiento
promedio
	

	M1
	58%
	El APL se está implementando en todos las Plantas de proceso cultivo. Cada empresa consta con un encargado de APL y su suplente.
Los(as) encargados (as) de APL demuestran en general una buena apropiación del Plan de Implementación.
En general, las empresas ya realizaron iniciativas de difusión del APL, informando a los objeticos y alcances del APL a sus trabajadores.

	M2
	35%
	Cada empresa consta con un(a) encargado(a) de sustentabilidad y su suplente.
Las Plantas de proceso llevan diversos registros mensuales de indicadores de sustentabilidad propios de sus empresas. La guía técnica de indicadores de sustentabilidad que difundirá Amichile permitirá a las empresas empezar a centralizar sus indicadores a través de un formato APL y luego poder retroalimentar a Amichile con esa información.

	M3
	19%
	La gran mayoría de las Plantas de proceso ya han realizado capacitaciones ambientales a sus trabajadores. 
El programa de capacitaciones (acción 3.1) permitirá a las empresas actualizar y seguir capacitando a sus trabajadores en las distintas temáticas ambientales.
Todas, tienen sus Planes de Contingencia de Salud y Seguridad Ocupacional actualizados y realizan mejoras como capacitaciones o simulacros. Pueden faltar evidencias.

	M4
	94%
	Las Plantas de proceso tienen procedimientos de gestión de los residuos, con presencia de bodega RESPEL, contratando servicios de transportes, reciclaje y disposición final idónea según el tipo de residuo, cumpliendo con sus declaraciones en la ventanilla única RETC, etc.

	M5
	3%
	Aún la consultora a cargo del diagnóstico energético no ha entregado los diagnósticos energéticos de las instalaciones. Las empresas constan de registros de consumos mensuales de energía con separación pero sin diferenciar las áreas y sin seguir el formato del anexo N°3 del acuerdo. Falta el documento recopilando la identificación y evaluación técnica económica de oportunidad de mejora de eficiencia energética.  Faltan evidencias de la implementación de las medidas evaluadas como viables.

	M6
	0%
	Las Plantas de proceso poseen registros de consumos mensuales de agua dulce pero en muchos casos sin diferenciación por áreas. Para la muy gran mayoría, falta el informe de la situación inicial de consumo de agua en las instalaciones, además de evidencias de la implementación de medidas con factibilidad técnica y económica evaluadas positivamente.

	M7
	19%
	En espera de la guía "Mejores Técnicas Disponibles para la disminución de fuentes y procesos que generan olores" para redactar el informe de evaluación técnica-económica de implementación. Una minoridad implementó algunas medidas. También, falta el informe de factibilidad técnica y económica de implementación de mejoras para reducir el volumen de líquido. Una mayoridad de las empresas implementó medidas para reducir el volumen de líquido.

	M8
	N/A
	



Planta de Reciclaje de Conchillas: Una sola empresa forma parte de ese tipo de instalación

Tabla N°14: Análisis de la situación inicial por metas de la Planta de reciclaje de conchillas

	Metas
	% PC
	

	M1
	0%
	El APL se está implementando dentro de la empresa pero falta su formalización (Falta Anexo 1)
La encargada demuestra una apropiación del Plan de Implementación. Faltan registros de implementación y monitoreo del Plan de Implementación.
Se realizaron iniciativas de difusión del APL de manera informal.

	M2
	0%
	Consta con una encargada de sustentabilidad y su suplente pero falta su formalización (Falta Anexo 1).
La empresa lleva algún registro mensual de indicadores de sustentabilidad propios de la empresa pero carece de evidencias.
En espera de la guía técnica de indicadores de sustentabilidad para empezar con el registro APL y el reporte de los indicadores de sustentabilidad del APL a Amichile. 

	M3
	0%
	En espera del programa de capacitaciones (acción 3.1) para capacitar a sus trabajadores en las distintas temáticas ambientales.
Existencia de algunos Planes de Contingencia de Salud y Seguridad Ocupacional (a actualizar) y de algunas mejoras.

	M4
	0%
	En espera del Programa de Manejo y gestión de Residuos sólidos (Acción 4.1) para empezar a implementarlo. La empresa tiene procedimientos de gestión de los residuos pero faltan evidencias de esas gestiones.

	M5
	0%
	Aún la consultora a cargo del diagnóstico energético no ha entregado el diagnóstico de la instalación. Consta de un registro de consumo mensual de energía con separación de los consumos mensuales de energía pero carece de evidencias. Falta el documento recopilando la identificación y evaluación técnica económica de oportunidad de mejora de eficiencia energética.  Faltan evidencias de la implementación de las medidas evaluadas como viables.

	M6
	N/A
	

	M7
	0%
	Existencia de un Plan con soluciones tecnológicas para evitar la creación de olores y de un trabajo con la comunidad. Sin embrago faltan evidencias.

	M8
	N/A
	




4. [bookmark: _Toc22906681]HALLAZGOS


En los siguientes cuadros, se presenta para qué tipo de instalación aplica la acción. Se retoman los resultados de las tablas anteriores N°12,13 y 14. Las siglas CC (Centros de Cultivo), PP (Plantas de proceso) y PC (Planta de Reciclaje de Conchillas) tienen entre paréntesis, el % de cumplimiento para ese tipo de instalación.

Tabla N°15: Análisis de la situación inicial por acciones

	META 1: IMPLEMENTAR EL ACUERDO EN TODAS LAS EMPRESAS ADHERIDAS

	ACCION 1.1
	Aplica para CC (93%), PP (100%), PC (0%)

	Las empresas designarán a un(a) encargado(a) del APL y un(a) suplente, como responsable del cumplimiento y registro de todas las medidas y acciones establecidas en el presente Acuerdo. (Anexo 1)
	Medio de verificación: Registro que designe al encargado(a), con su respectivo suplente, firmado por el representante legal de la empresa o un certificado simple en el caso de que los mismos dueños sean los encargados de esta empresa.
Plazo: Mes 1

	La gran mayoría de las empresas auditadas pudieron cumplir con esa acción ya que presentaron evidencias en formato digital o papel del Anexo 1 firmado, en el cual se responsabiliza a un Encargado de APL y un Suplente para la implementación de las metas de APL. 


	ACCION 1.3
	Aplica para CC (4%), PP (44%), PC (0%)

	Las empresas adheridas adaptarán, implementarán y monitorearán el plan propuesto por AmiChile, según acción 1.2 del presente APL.
	Medio de verificación: Plan de implementación del APL disponibles en las instalaciones inscritas por las empresas adheridas y registros de implementación y monitoreo.
Plazo: A partir de Mes 3

	Se observa una disparidad de resultados según el tamaño de la empresa. Las empresas de mayor tamaño evidencian su Plan de Implementación del APL y demuestran una apropiación del documento, conociendo las metas, acciones y plazos. Las empresas de menor tamaño descubren el Plan de Implementación al momento de la auditoría, muchas veces por no ocupar su correo electrónico como herramienta de trabajo.
Aún no existen registros de implementación y monitoreo ya que estamos en la fase inicial del APL.

	ACCION 1.5
	Aplica para CC (7%), PP (31%), PC (0%)

	Las empresas adheridas difundirán a sus trabajadores y principales stakeholders los alcances y resultados logrados gracias al APL.
	Medio de verificación: Registros de difusión realizados.
Plazo: A partir de Mes 2

	De la misma forma se observa una disparidad entre los resultados. De manera general, aún no se difundió información sobre el APL en medios de comunicación internos (diario mural, revista, página web…) o realizado instancias de comunicación (charlas, reunión…). Sólo algunas PP y PC han evidenciado haberlo hecho.

	META N°2. DEFINIR E IMPLEMENTAR INDICADORES DE SUSTENTABILIDAD EN LAS EMPRESAS ADHERIDAS AL ACUERDO.

	ACCION 2.1
	Aplica para CC (93%), PP (100%), PC (0%)

	Las empresas designarán un(a) encargado(a) de sustentabilidad, definiendo sus responsabilidades y funciones, de acuerdo a lo establecido en el Anexo N° 1 del Acuerdo. Este encargado(a) puede ser el (la) mismo(a) encargado(a) del APL y/o su suplente, indicado en la acción 1.1.
	Medio de verificación: Registro que designe al encargado(a) de sustentabilidad, con sus respectivas funciones, firmado por el representante legal de la empresa, o certificado simple en el caso de que los mismos dueños sean los encargados de sustentabilidad de la empresa.
Plazo: Mes 1

	La gran mayoría de las empresas auditadas pudieron cumplir con esa acción ya que presentaron evidencias en formato digital o papel del Anexo 1 firmado, en el cual se responsabiliza a un Encargado de APL y un Suplente para la implementación de las metas de APL.

	ACCION 2.4
	Aplica para CC (0%), PP (6%), PC (0%)

	Las empresas registrarán semestralmente los indicadores de sustentabilidad.
	Medio de verificación: Registros semestralmente de los indicadores de sustentabilidad claves.
Plazo: A partir de Mes 6

	Los Centros de cultivo de mayor tamaño llevan algunos registros mensuales de indicadores de sustentabilidad propios de su empresa. En general, poseen varios indicadores pero no siempre los tienen centralizados en un formato especial APL. Las empresas de menor tamaño llevan pocos registros (facturas más que todo) y no tienen sistematizada esa información.
Las Plantas de proceso llevan diversos registros mensuales de indicadores de sustentabilidad propios de sus empresas y presentan las evidencias correspondientes.
La Planta de reciclaje de conchillas lleva algunos registros mensuales de indicadores de sustentabilidad propios de su empresa pero carece de evidencias al momento de la auditoría.
La guía técnica de indicadores de sustentabilidad que difundirá Amichile permitirá a las empresas empezar a centralizar sus indicadores a través de un formato APL.

	ACCION 2.5
	Aplica para CC (0%), PP (0%), PC (0%)

	El encargado de sustentabilidad de cada empresa reportará a AmiChile, semestralmente los indicadores de sustentabilidad.
	Medio de verificación: Registros semestrales de envío de los indicadores de sustentabilidad a AmiChile, a través de correo electrónico, carta, boletín u otros.
Plazo: A partir de Mes 6

	Acción con cumplimiento nulo para todas las empresas. El reporte de semestral de los indicadores de sustentabilidad se iniciará a partir del mes 6.

	META N° 3. MEJORAR LAS COMPETENCIAS LABORALES DE LOS TRABAJADORES DE LAS EMPRESAS ADHERIDAS AL APL.

	ACCION 3.3
	Aplica para CC (0%), PP (6%), PC (0%)

	Las empresas capacitarán a sus trabajadores, considerando el programa establecido en la acción 3.1
	Medio de verificación: Registros de capacitación (medio de convocatoria, programa, nómina de asistencia y/o certificados de capacitación).
Plazo: Mes 20

	Algunos de los Centros de cultivo de mayor tamaño ya han realizado capacitaciones a sus trabajadores y presentan las evidencias correspondientes. En el caso de los centros de cultivo de menor tamaño, los dueños informan haber conversado del cuidado del medio ambiente con sus trabajadores.
La gran mayoría de las Plantas de proceso ya han realizado capacitaciones ambientales a sus trabajadores.
La Planta de reciclaje de conchillas aún no capacitó a sus trabajadores pero demuestra una sensibilidad por el tema siendo una empresa recicladora.
El programa de capacitaciones (acción 3.1) permitirá a las empresas capacitar, actualizar y seguir capacitando a sus trabajadores en las distintas temáticas ambientales según el nivel de avance.


	ACCION 3.4
	Aplica para CC (14%), PP (31%), PC (0%)

	Las empresas, con apoyo técnico de AmiChile, deberán realizar semestralmente mejoras continuas a sus respectivos “Planes de Contingencia de Salud y Seguridad Ocupacional”.  
Éstos deben considerar los siguientes eventos:
• Hombre al agua
• Contra incendios
• Derrame de Hidrocarburos
• Buceo
• Frente de mal tiempo
	Medio de verificación: Disponer de los “Planes de Contingencia de Salud y Seguridad Ocupacional”, con las respectivas mejoras.
Plazo: Mes 9

	Los centros de cultivo de mayor tamaño, en general tienen sus Planes de Contingencia de Salud y Seguridad Ocupacional actualizados, realizan mejoras como capacitaciones o simulacros y presentan las evidencias correspondientes.
Los centros de cultivo de menor tamaño carecen de Planes de Contingencia de Salud y Seguridad Ocupacional y solicitan apoyo para conseguirse los formatos y realizar su tramitación ante las instituciones fiscalizadoras.
Respecto de las Plantas de proceso, todas, tienen sus Planes de Contingencia de Salud y Seguridad Ocupacional actualizados y realizan mejoras como capacitaciones o simulacros y presentan las evidencias correspondientes.
La Planta de reciclaje de conchillas posee algunos Planes de Contingencia de Salud y Seguridad Ocupacional (a actualizar) y algunas mejoras.

	META N° 4.DISEÑAR E IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE MANEJO Y GESTIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS.

	ACCION 4.3
	Aplica para CC (11%), PP (94%), PC (0%)

	Las empresas implementarán el Programa de Manejo y Gestión de Residuos sólidos. Deberán adaptarlo a las necesidades y características de sus respectivos procesos productivos.
	Medio de verificación: Programa de Manejo y Gestión de Residuos sólidos elaborado, registros de implementación, verificación en terreno de los lugares de segregación y almacenamiento y de las alternativas de valorización de residuos, si corresponde.
Plazo: Mes 18

	Los centros de cultivo de mayor tamaño, plantas de proceso y plantas de reciclaje de conchillas tienen procedimientos de gestión de los residuos, con presencia de bodega RESPEL, contratando servicios de transportes, reciclaje y disposición final idónea según el tipo de residuo, cumpliendo con sus declaraciones en la ventanilla única RETC, aunque a veces les falta presentar evidencias.
Gran parte de los centros de cultivo de menor tamaño no tienen ningún procedimiento. Sus plataformas constan con un basurero. Varios entregan de manera informal sus baterías y aceites usados a recicladores de base. Otros, por desconocimiento acumulan los residuos en su sitio y solicitan apoyo para tener los contactos de los distintas empresas habilitadas para el acopio, valorización o disposición final de residuos.
El Programa de Manejo y gestión de Residuos sólidos (Acción 4.1) les permitirá empezar a implementar un sistema de gestión de residuos en su empresa.

	ACCION 4.5
	Aplica para CC (25%)

	Las empresas, elaborarán e implementarán un plan de recambio de boyas de poliestireno expandido por boyas de plástico, que incorpore el compromiso de recambiar las boyas en un plazo no mayor a 24 meses.
El plan incluirá:
• Responsable.
• Actividades a realizar.
• Plazos de ejecución.
• Plan de disposición para boyas de poliestireno expandido.
	Medio de verificación: Plan de recambio de boyas de poliestireno expandido por boyas plásticas elaborado y registros de su implementación.
Plazo: Mes 20

	Los centros de cultivos de mayor tamaño realizaron su recambio de boyas hace varios años. Son pocas las empresas de menor tamaño que no han realizado su recambio total de boyas. Todas planean realizarlo durante el año 2020. Sólo algunas empresas han podido evidenciar ese recambio.

	META N° 5.  MEJORAR LA GESTIÓN ENERGÉTICA DE LAS EMPRESAS CON PLANTAS DE PROCESO Y PLANTAS DE RECICLAJE DE CONCHILLAS, A TRAVÉS DE UN PLAN DE GESTIÓN DE EFICIENCIA  ENERGÉTICA

	ACCION 5.1
	Aplica para PP (6%), PC (0%)

	Las empresas, con el apoyo de un experto, elaborarán un diagnóstico energético de su instalación.
Este diagnóstico deberá incluir:
● Identificación de los tipos de combustibles utilizados en la empresa, señalando cantidad de energía (combustible o energía eléctrica) utilizados en cada equipo, sistema o área de la empresa, se deberá generar un análisis anual. 
● Identificación de los equipos de mayor consumo energético, señalando: N° de equipos, potencia nominal, año de fabricación, rendimiento (según ficha técnica), tiempos de funcionamiento (N° de horas/día o N° de horas/año) de equipos de proceso y sistemas e iluminación. 
● Las empresas que cuenten con motores diésel en funcionamiento registrarán la siguiente información: identificación del o los motor(es) diésel, año de fabricación, cantidad de combustible utilizado por (Kg/mes o Lt/mes) y número de horas de funcionamiento del motor.
● Análisis de la distribución de costos energéticos según tipo de combustible.
● Propuesta de indicador energético, para su seguimiento.
	Medio de verificación: Informe de diagnóstico energético de cada una de las instalaciones adheridas al acuerdo, suscrito por un experto.
Plazo: Mes 6

	Casi la totalidad de las plantas de proceso y planta de reciclaje de conchillas han recibido la visita de la consultora a cargo del diagnóstico energético y le han proporcionado la información que solicitaba. Las empresas están a la espera de la entrega de los diagnósticos energéticos de las instalaciones y así poder cumplir con esa acción.

	ACCION 5.2
	Aplica para PP (6%), PC (0%)

	Las empresas registrarán los consumos mensuales de energía (combustibles y energía eléctrica), en todo el proceso productivo (sistemas de iluminación, aislamiento térmico, ventilación, enfriamiento, calefacción y generación de energía), identificando las áreas relevantes, mediante el formato establecido en el Anexo N° 3 del Acuerdo.
	Medio de verificación: Registros de estimación o cuantificación de consumos de energía mensual por área, de acuerdo al formato establecido en el Anexo N° 3 del Acuerdo.
Plazo: Mes 3

	Gran parte de las plantas de proceso constan de registros de consumos mensuales de energía pero sin diferenciar las áreas relevantes y sin seguir el formato del anexo N°3 del acuerdo. La implementación de medidores es necesaria para poder diferenciar los consumos y cumplir con esa acción.
La planta de reciclaje de conchillas consta de un registro de consumo mensual de energía diferenciando las áreas relevantes pero carece de evidencias al momento de la auditoría.

	ACCION 5.4
	Aplica para PP (0%), PC (0%)

	Las empresas identificarán y evaluarán la factibilidad técnica y económica de implementación de medidas de mejora de eficiencia energética.
La evaluación de cada medida deberá considerar:
• Descripción y justificación de la medida.
• Inversión requerida.
• Porcentaje de ahorro de energía sobre el consumo total de la instalación.
• Reducción de CO2.
• Retorno de la inversión.
• Otros beneficios.
	Medio de verificación: Informe de identificación y evaluación técnica económica de oportunidad de mejora de eficiencia energética.
Plazo: Mes 12

	A la muy gran mayoría de las plantas de proceso y planta de reciclaje de conchillas le falta el informe de identificación y evaluación técnica económica de oportunidad de mejora de eficiencia energética. El cumplimiento de esta acción depende en parte del cumplimiento de las acciones anteriores.

	ACCION 5.5
	Aplica para PP (0%), PC (0%)

	Las empresas implementarán las medidas de mejora en eficiencia energética evaluados técnica y económicamente viables identificadas y evaluadas.
	Medio de verificación: Medidas de mejora en eficiencia energética implementadas.
Plazo: Mes 18

	Esta acción depende de la acción anterior. Su cumplimiento es el resultado de todo un trabajo de eficiencia energética. Muy pocas empresas tienen implementadas medidas de mejora en eficiencia energéticas. Algunas pueden ya haber realizado su cambio a gas.

	META N°6: LAS EMPRESAS CON PLANTAS DE PROCESO DISMINUIRÁN EL CONSUMO DE AGUA DULCE POR UNIDAD DE PRODUCCIÓN

	ACCION 6.1
	Aplica para PP (0%)

	Las empresas registrarán los consumos mensuales de agua, diferenciando, a lo menos, las áreas administrativas, de proceso y con identificación de las fuentes de aprovisionamiento. 
	Medio de verificación: Registro mensuales de consumos de agua, con diferenciación de, a lo menos, las áreas administrativas y de proceso e identificación de las fuentes de aprovisionamiento.
Plazo: Mes 2

	LA mayoría de las Plantas de proceso poseen registros de consumos mensuales de agua dulce pero en muchos casos sin diferenciar las áreas administrativas y de proceso, pero si identificando las fuentes de aprovisionamiento. La instalación de flujometros/medidores es necesaria para esa diferenciación y el cumplimiento de la acción.

	ACCION 6.2
	Aplica para PP (0%)

	Las empresas elaborarán un informe de la situación inicial del estado de conservación de dispositivos que usan y aquellos que suministran agua de proceso y consumo humano. Además, deberá incluir oportunidades de eliminación de pérdidas y de ahorro del recurso.
	Medio de verificación: Informe de la situación inicial de consumo de agua en las instalaciones, pérdidas y oportunidades de ahorro.
Plazo: Mes 6

	Para la muy gran mayoría de las plantas de proceso, existen registros de monitoreo y mantenciones. Sin embargo, aún no cuentan con el informe de la situación inicial de consumo de agua en las instalaciones.

	ACCION 6.3
	Aplica para PP (0%)

	Las empresas desarrollarán un estudio de factibilidad técnico-económico de implementación de las oportunidades detectadas en la acción 6.2 e implementará aquellas que cuenten con una factibilidad técnico-económica positiva.
Dentro de las medidas deberán considerar:
a) Agua de Proceso
• Recambio de dispositivos o piezas de bebederos automáticos.
• Mantención preventiva de equipos.
• Uso de agua a presión para lavados.
• Sistema de limpieza en seco.
• Riego manual con aspersores, sectorizado y por horario.
b) Agua de consumo humano
• Uso de temporizadores en llaves de lavamanos: presencia de sistema con corte rápido
• Uso de aireadores en llaves de lavamanos.
• Reducción de volumen de descarga de estanques de WC.
• Sistema de limpieza en seco.
• Llave cisne para llenado de botellas.
• Llaves con mono mando
	Medio de verificación: Estudio de factibilidad técnico – económico elaborado e implementación de medidas con factibilidad técnica y económica evaluadas positivamente.
Plazo: Mes 6 (estudio de factibilidad técnico – económico elaborado) y al Mes 15 (implementación de medidas).

	Una mayoría de las plantas de proceso tienen implementadas algunas medidas de eficiencia hídrica pero en la gran parte de los casos no cuentan con evidencias de un estudio de factibilidad respaldando la inversión.

	META N°7: LAS EMPRESAS DISMINUIRÁN EL IMPACTO ASOCIADO A LA GENERACIÓN DE OLORES PRODUCTO DE LA MATERIA ORGÁNICA EN CONCHILLAS. 

	ACCION 7.2
	Aplica para PP (0%)

	Las empresas evaluarán la factibilidad técnica y económica de implementar las “Mejores Técnicas Disponibles para la disminución de fuentes y procesos que generan olores” en las plantas de proceso adheridas al APL.
	Medio de verificación: Informe de evaluación técnica-económica.
Plazo: Mes 12

	Las Plantas de proceso obtienen un nulo cumplimiento de esa acción. Están en espera de la guía "Mejores Técnicas Disponibles para la disminución de fuentes y procesos que generan olores" para empezar a redactar el informe de evaluación técnica-económica de implementación. 

	ACCION 7.3
	Aplica para PP (19%)

	Las plantas de proceso adheridas al APL implementarán las MTD económicamente factibles.
	Medio de verificación: Inspección visual de la implementación de “Mejores Técnicas Disponibles para la disminución de fuentes y procesos que generan olores”, con evaluación técnica-económica factible.
Plazo: Mes 18

	Aún una minoridad de las Plantas de proceso implementó o está implementando algunas medidas.

	ACCION 7.4
	Aplica para PC (0%)

	Las empresas de reciclaje de conchillas diseñarán e implementarán un plan de contingencia de alerta y mitigación por olores, considerando su eventual influencia con la comunidad.
	Medio de verificación: Plan de contingencia de alerta y mitigación de olores; y registro de su implementación.
Plazo: Mes 12

	La Planta de reciclaje de conchillas está trabajando un Plan con soluciones tecnológicas para evitar la creación de olores y de un trabajo con la comunidad. Sin embrago faltan evidencias de ese trabajo.

	ACCION 7.5
	Aplica para PP (13%)

	Las empresas evaluarán la factibilidad técnica y económica de implementar mejoras para reducir el volumen de líquido que se mantiene en los contenedores de acopio transitorio de conchillas de las plantas de proceso adheridas al APL.  
Además, deberán implementar sistemas de contenedores para mantener las conchillas, los cuales deberán alcanzar un volumen mínimo para cargar los camiones y posteriormente disponer estos residuos a las plantas de reciclaje.
	Medio de verificación: Informe de factibilidad técnica y económica de implementación de mejoras para reducir el volumen de líquido que se mantiene en los contenedores de acopio transitorio de conchillas elaborado.
Plazo: Mes 14

	Aún una minoridad de las Plantas de proceso tienen elaborado un informe de factibilidad técnica y económica de implementación de mejoras para reducir el volumen de líquido que se mantiene en los contenedores de acopio transitorio de conchillas.

	ACCION 7.6
	Aplica para PP (44%)

	Las empresas implementarán las medidas evaluadas favorablemente en la acción anterior.
	Medio de verificación: Registro de implementación de medidas de reducción de líquidos en contenedores de acopio transitorio de conchillas y/o verificación en terreno de dichas medidas.
Plazo: Mes 20

	Una mayoridad de las Plantas de proceso implementó medidas para reducir el volumen de líquido. Algunas carecen de evidencias.

	META N°8: LAS EMPRESAS CON CENTROS DE CULTIVO IMPLEMENTARÁN CAMPAÑAS PARA LA LIMPIEZA DE PLAYAS

	ACCION 8.1
	Aplica para CC (0%)

	AmiChile, en conjunto con las empresas adheridas al APL, realizará un programa de limpieza de playas en zonas no aledañas a concesiones acuícolas, 
Este programa contemplará actividades de limpieza trimestrales y las empresas adheridas deben participar, como mínimo, en el 75% de las actividades ejecutadas.
Las empresas deberán considerar del personal que estimen conveniente, debiendo asegurar su participación. 
	Medio de verificación: Registros de implementación de actividades de limpieza de playas que dé cuenta de la extensión de la limpieza realizada, asistencia total y por empresa, cantidad de los residuos recogidos de la actividad señalando el tipo de residuo y disposición final, todo lo anterior con evidencia fotográfica.
Plazo: Mes 3

	Que sean de mayor a menor tamaño, son muy escasa las empresas que han participado a limpiezas trimestrales de playa no aledañas a Centros de cultivo, organizadas por Amichile. Las empresas están dispersas en todo el territorio y puede ser complejo al nivel logístico poder participar. Sin embargo, Amichile está haciendo una propuesta para que las empresas puedan contratar a una persona que la represente durante la limpieza.







5. [bookmark: _Toc22906682]CONCLUSIONES

El sector Mitilido consta de 3 tipos de instalaciones adheridas al APL. 
Las Plantas de proceso cumplen las metas en un promedio de un 31%, siendo un cumplimiento promedio satisfactorio considerando los plazos establecidos. Esto deja de manifiesto una brecha alcanzable para poder cumplir a cabalidad las acciones asociadas al APL. En general, se demuestra una buena apropiación del APL por los encargados de APL, un trabajo de monitoreo e sistematización de datos en registros propios, cumplimiento de normativas vigentes e inquietudes por realizar informes e implementar medidas de mejora. Sin embargo, pueden faltar evidencias para cumplir las acciones.
Respecto de los centros de cultivo, existe una gran disparidad de resultados según el tamaño de la empresa. Son realidades económicas, laborales y culturales muy distintas entre un centro de cultivo de una gran empresa o de una micro/pequeña.
Los Centros de cultivo de las categorías micro y pequeñas empresas, cumplen las metas en un promedio de un 11%, siendo un cumplimiento promedio inicial por mejorar considerando los plazos establecidos. Esto deja de manifiesto una brecha importante pero superable para poder cumplir a cabalidad las acciones asociadas al APL. En general, aún se demuestra una débil apropiación del APL por los encargados de APL. Se requiere un esfuerzo de planificación, sistematización de registros, implementación de un sistema de gestión propio, capacitación de los trabajadores e implementación de mejoras, además del cumplimiento de las normativas vigentes. Solicitan apoyo para actualizar sus Planes de contingencia de salud ocupacional, información sobre empresas de reciclaje de residuos de la Región.
Los centros de cultivo de las categorías medianas y grandes empresas, cumplen las metas en un promedio de respectivamente 28% y 37%, siendo un cumplimiento promedio satisfactorio considerando los plazos establecidos. Esto deja de manifiesto una brecha alcanzable para poder cumplir a cabalidad las acciones asociadas al APL. En general, se demuestra una buena apropiación del APL por los encargados de APL, un trabajo de monitoreo e sistematización de datos en registros propios, sistema de gestión implementado, cumplimiento de normativas vigentes e inquietudes por realizar informes e implementar medidas de mejora. Sin embargo, pueden faltar evidencias para cumplir las acciones.
La Planta de Reciclaje de Conchillas cumple las metas en un promedio de un 0%, siendo un cumplimiento promedio inicial por mejorar considerando los plazos establecidos. Esto deja de manifiesto una brecha importante pero alcanzable para poder cumplir a cabalidad las acciones asociadas al APL. Se demuestra una apropiación del APL por la encargada de APL y su suplente. Se requiere un esfuerzo de sistematización de registros, capacitación de los trabajadores e implementación de mejoras. Sin embargo, pueden faltar evidencias para cumplir las acciones.
Las brechas por cumplir implican la futura adopción, por parte de las empresas, de hábitos de administración y gestión para ir regularizando las materias de
De las 35 empresas que iniciaron el Acuerdo, son actualmente 34 empresas las que siguen el camino para la certificación.
% Cumplimiento por metas de las Plantas de proceso

Planta de proceso	M1	M2	M3	M4	M5	M6	M7	0.58333333333333326	0.35416666666666669	0.1875	0.9375	3.125E-2	0	0.1875	Centro de cultivo	M1	M2	M3	M4	M5	M6	M7	0.34523809523809523	0.30952380952380942	7.1428571428571425E-2	0.17857142857142858	0	0	0	Planta de reciclaje de conchillas	M1	M2	M3	M4	M5	M6	M7	0	0	0	0	0	0	0	



% Cumplimiento por metas de la Planta de Reciclaje de conchillas

Planta de reciclaje de conchillas	M1	M2	M3	M4	M5	M7	0	0	0	0	0	0	Centro de cultivo	M1	M2	M3	M4	M5	M7	0.34567901234567899	0.30864197530864185	5.5555555555555552E-2	0.14814814814814814	0	0	Planta de proceso	M1	M2	M3	M4	M5	M7	0.58333333333333326	0.35416666666666669	0.25	0.8125	3.125E-2	0.1875	



% Cumplimiento por acciones de los Centros de cultivo

Centro de cultivo	1.1	1.3	1.5	2.1	2.4	2.5	3.3	3.4	4.3	4.5	8.1	0.9285714285714286	3.5714285714285712E-2	7.1428571428571425E-2	0.9285714285714286	0	0	0	0.14285714285714285	0.10714285714285714	0.25	0	Planta de proceso	1.1	1.3	1.5	2.1	2.4	2.5	3.3	3.4	4.3	4.5	8.1	1	0.4375	0.3125	1	6.25E-2	0	6.25E-2	0.3125	0.9375	0	0	Planta de reciclaje de conchillas	1.1	1.3	1.5	2.1	2.4	2.5	3.3	3.4	4.3	4.5	8.1	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	



% Cumplimiento por acciones de las Plantas de proceso

Planta de proceso	1.1	1.3	1.5	2.1	2.4	2.5	3.3	3.4	4.3	5.1	5.2	5.4	5.5	6.1	6.2	6.3	7.2	7.3	7.5	7.6	1	0.4375	0.3125	1	6.25E-2	0	6.25E-2	0.3125	0.9375	6.25E-2	6.25E-2	0	0	0	0	0	0	0.1875	0.125	0.4375	Centro de cultivo	1.1	1.3	1.5	2.1	2.4	2.5	3.3	3.4	4.3	5.1	5.2	5.4	5.5	6.1	6.2	6.3	7.2	7.3	7.5	7.6	0.9285714285714286	3.5714285714285712E-2	7.1428571428571425E-2	0.9285714285714286	0	0	0	0.14285714285714285	0.10714285714285714	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Planta de reciclaje de conchillas	1.1	1.3	1.5	2.1	2.4	2.5	3.3	3.4	4.3	5.1	5.2	5.4	5.5	6.1	6.2	6.3	7.2	7.3	7.5	7.6	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	



% Cumplimiento por acciones de las Plantas de reciclaje

Planta de reciclaje de conchillas	1.1	1.3	1.5	2.1	2.4	2.5	3.3	3.4	4.3	5.1	5.2	5.4	5.5	7.4	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Centro de cultivo	1.1	1.3	1.5	2.1	2.4	2.5	3.3	3.4	4.3	5.1	5.2	5.4	5.5	7.4	0.92592592592592593	3.7037037037037035E-2	7.407407407407407E-2	0.92592592592592593	0	0	0	0.1111111111111111	7.407407407407407E-2	0	0	0	0	0	Planta de proceso	1.1	1.3	1.5	2.1	2.4	2.5	3.3	3.4	4.3	5.1	5.2	5.4	5.5	7.4	1	0.4375	0.3125	1	6.25E-2	0	0.1875	0.3125	0.8125	6.25E-2	6.25E-2	0	0	0	



% Cumplimiento promedio del APL por tipo de instalación

Promedio de % Alcanzado por la Instalación en el DI	Centros de cultivo	Plantas de proceso	Planta de reciclaje de conchillas	0.17	0.31	0	Promedio de % Brecha	Centros de cultivo	Plantas de proceso	Planta de reciclaje de conchillas	0.83	0.69	1	



% Cumplimiento por metas de los Centros de cultivo

Centro de cultivo	M1	M2	M3	M4	M8	0.34523809523809523	0.30952380952380942	7.1428571428571425E-2	0.17857142857142858	0	Planta de proceso	M1	M2	M3	M4	M8	0.58333333333333326	0.35416666666666669	0.1875	0.9375	0	Planta de reciclaje de conchillas	M1	M2	M3	M4	M8	0	0	0	0	0	
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